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PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, dapat diketahui bahwa
gaya diterapkan oleh Kepala Desa Parinding belum sepenuhya memenuhi
kriteria kepemimpinan Visioner. Hal ini terlihat dari pemahaman yang
masih terbatas dari pemahaman yang masih terbatas terkait makna dari visi
karakter yang harus dimiliki sebuah visi, serta langka-langka nyata untuk
mewujutkannya. Penjelasan yang disampaikan masih terlalu umum, dan
belum menunjukan penguasaan yang cukup atas cara menjadi pemimpin
yang menyatukan berbagai elemen masyarakat, sekaligus mampu
mendorong kemajuan dengan tetap melestarikan nilai-nilai budaya lokal
yang selaras dengan visi misi desa.

Kondisi ini juga tercermin dari kurannya perhatian yang diberikan
pada dusun tondok baru, khususnya dalam penanganan pembagunan yang
belum berjalan secara maksimal. Selain itu, belum ada dukungan yang jelas
dari pihak pemerintah dalam mendukung visi pembagunan desa, belum
terlihat penerapan prinsip-prinsip kepemimpinan visioner sesuai dengan teori

yang dikemukakan oleh Yakob Tomatala.
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B. Saran

1.

Kepala desa Parinding dalam menjalan tugas sebagai kepala desa harus
mampu menyelesaikan permasalahan dalam suatu daerah kepala desa.
Kegiatan yang sudah terjadi di desa Parinding belum mengarah
kepemimpinan visioner karna hanya berfokus pada infrasruktur baru,
sedangkan yang ada kurang diperhatikan.

Masyarakat desa Parinding butuh orang yang bisa bertanggung jawab
bukan hanya tentang orang yang bisa menyampaikan visi yang baik
namun butuh orang yang menjalankan sesuai visi misi dari kepala desa
sendiri.

Visi misi desa Parinding bukan hanya sebagai wacana belakang saja,
namun harus berjalan sesuai dengan realita yang terjadi di lingkungan

masyarakat.



64

DAFTAR PUSTAKA

Adi Suhenra Sigiro, Debora Retinawati Nababan, Desy Mariana Siringoringo,
and Bernard Urarasaru. “Kajian Teori dan Pandangan Alkitab Mengenai
Kepemimpinan Visioner.” Jurnal Pendidikan Agama dan Teologi 3, no. 2
(June 2025): 190-201. https://doi.org/10.59581/jpat-widyakarya.v3i2.5082.

Andarista, Maria Veronika, and Arimurti Kriswibowo. “Kepemimpinan
Transformasional Kepala Desa Dalam Inovasi Pembangunan Desa Di
Desa Sugihwaras Kecamatan Candi Kabupaten Sidoarjo.” Ekonika :
Jurnal  Ekonomi Universitas Kadiri 8, mno. 1 (April 2023): 1-23.
https://doi.org/10.30737/ekonika.v8i1.3019.

Anshori, Sodiq. Kontribusi Ilmu Pengetahuan Sosial Dalam Pendidikan Karakter. n.d.

Asih  Widi Lestari, Febianus Angga Saputra, and Firman Firdausi.
“Kepemimpinan Visioner dalam Menentukan Arah Kebijakan
Pemerintah.” Aplikasi Administrasi: Media Analisa Masalah Administrasi,
May 31, 2023, 19-35. https://doi.org/10.30649/aamama.v26i1.150.

———. “Kepemimpinan Visioner dalam Menentukan Arah Kebijakan
Pemerintah.” Aplikasi Administrasi: Media Analisa Masalah Administrasi,
May 31, 2023, 19-35. https://doi.org/10.30649/aamama.v26i1.150.

Baetal, Bachtiar, Dwi Kusumo Wardhani, and Dian Ekawati. “Pemaknaan Hak
Menguasai Negara Atas Tanah Dalam Dimensi Politik Hukum
Konstitusi.” Jurnal Surya Kencana Dua : Dinamika Masalah Hukum dan
Keadilan 8, no. 2 (December 2021): 298.
https://doi.org/10.32493/SKD.v8i2.y2021.16810.

Daniel, Maedjaja. Prinsip-Prinsip Kepemimpinan Kristen. 1995. Yogyakarta:
Yayasan Andi, n.d.

Eksistensi_Nilai_Nilai_Filosofi_Kebangsa. n.d.

Faudillah, Annisaa Nur, Fadhila Husna, and Nur Rizkya Makhfiroh. Identitas
Nasional Sebagai Bangsa. 1, no. 1 (2023).

giawa, nasokhili. Kepemimpinan Kristen Yang Mebumi. 2017. Jakarta: YT
Leadhership Foundation bekerja sama dengan Bidang Publikasi &
Literatur, n.d.



65

Giawa, Nasokhili. Kepemimpinan Kristen Yang Membumi. 2017. Jakarta YT
Leadhership Foundation bekerja sama dengan Bidang Publikasi &
Literatur, n.d.

— ——. Kepemimpinan Kristen Yang Membumi. Jakarta 13220, Indonesia: YT
Leadership Foundatipon, n.d.

Handrisal, ringgi ade. “Akuntabilitas Pencapaian Visi Misi, Dan Program Kepala
Daerah Dan Wakil Kepala Daerah Terpilih.” Jurnal Ilmu Pemerintah 03 01
(n.d.).

Hermansyah, Fitra, and Agus Satmoko Adi. Persepsi Masyarakat Terhadap Politik
Dinasti Kepala Desa Kepuh Kecamatan Kertosono Kabupaten Nganjuk. 5 (2017).

Hernandi, Andri. Model Kepemimpinan Pancasila Dalam Masyarakat Plural: Sebuah
Kajian Pustaka. n.d.

Jannah, Miftakhul, Maria Widya Wanti, Rizal Muhaimin, Eli Retnowati, Utami
Puji Lestari, Yeni Vitrianingsih, and Yayu Sriwahyuni. “Pengembangan
Mutu Jasmani Melalui Senam Sehat Untuk Meningkatkan Kebugaran
Fisik Masyarakat Desa Pasinan Kecamatan Lekok Pasuruan.” Jurnal
Pengabdian ~ Sosial 1, mno. 12 (October  2024):  2311-18.
https://doi.org/10.59837/2wf47v82.

Juliani, Retno Djohar. ““Peran Pemimpin Dalam Meningkatkan Kinerja
Karyawan Melalui Kemampuan Memotivasi, Membangun Hubungan
Yang Efektif, Merencanakan Dan Menerapkan Perubahan Dalam
Organisasi.” 2016 01 (n.d.).

Junaedi, Junaedi, and Agus Dimiyati. “Hakikat Dan Fungsi Negara: Telaah Atas
Persoalan Kebangsaan Di Indonesia.” Logika : Journal of Multidisciplinary
Studies 11, no. 01 (May 2020): 37.
https://doi.org/10.25134/logika.v11i01.2717.

Khairunnisa, Azka. Diajukan Untuk Melengkapi Syarat-syarat Mencapai Gelar
Sarjana Strata Satu (S1) dalam Bidang Psikologi (S.Psi). n.d.

Lex, J. Maelong. Metodologi Penelitian Kualitatif. 2002. Bandung : Remaja
Rosdakarya, n.d.

Missa, Antonius. Visi Dan Strategi Kepemimpinan Kristen. n.d.

Moh., Nasir. Metodologi Penelitian. 1988. Jakarta: Galia Indonesia, n.d.



66

M.Si, Muhamad Mu’iz Raharjo, S. STP. Kepemimpinan Kepala Desa. Bumi Aksara,
2021.

Nana, Syaodih Sukmadinata. Metode Penelitian Pendidikan. Bandung: Remaja
Rosdakarya, n.d.

naomi, Sape. “Kepemimpinan Yang Mengabdi.” 2014 1 (n.d.).

Napisah, Siti. Kepemimpinan Visioner (Membangun Masa Depan Organisasi). 2024,
november. PT Green Pustaka Indonesia, n.d.

Nurlita, Sapira. Efektivitas Kinerja Pemerintahan Desa Dalam Mewujudkan Visi Misi
Kepala Desa Di Desa Jaya Kecamatan Kuantan Tengah Kabupaten Kuantan
Singingi. n.d.

Para’pean, Yan Rigel, Imelda Toda, and Lusiana Paembong. Dualitas Peran
Pemimpin Kristen Menavigasi Kepemimpinan Adat dan Tuntutan Organisasi
Modern. n.d.

rusyan, H. A. Tabrani. “Kepemimpinan Kepala Desa.” In Kepemimpinan Kepala
Desa. 2018; Jakarta 13220: P.T. Bumi Aksara, n.d.

Sakke’, Welsi. “Analisis Visi Misi Desa Panura’” Kecamatan Pana Periode 2018-
2023.” lakntoraja, n.d., 1.

Sapada, Andi Surya, and Achmad Akmaluddin. Pancasila Sebagai Warisan Budaya
Bangsa. n.d.

Sauyai, Mada Ishak David. Pelaksanaan Penambahan Masa Jabatan Kepala Desa
Menurut Undang-Undang Nomor 3 Tahun 2024. n.d.

Siagian, Lasrida, Romeo Parlin Hutapea, and Meldaria Manihuruk. “Makna
Berbahagialah Orang Yang Takut Akan Tuhan Menurut Mazmur 128 Dan
Relevansinya Bagi Keluarga Kristen Di GKT Jemaat Sinai Batu.” Missio
Ecclesiae 10, no. 2 (October 2021): 138-54.
https://doi.org/10.52157/me.v10i2.141.

Suhadi, Suhadi, and Yonatan Alex Arifianto. “Pemimpin Kristen Sebagai Agen
Perubahan di Era Milenial.” Edulead: Journal of Christian Education and
Leadership 1, no. 2 (December 2020): 129-47.
https://doi.org/10.47530/edulead.v1i2.32.

sumargo, Bagus. Tekni Sampling. UN]J Press, 2020. Jakarta Timur, n.d.

Sutarto. Kepemimpinan Dalam Prespektif Organisasi. n.d.



67

Th, Dr Yulian Anouw, S. Th ,. M. Th ,. D. Kepemimpinan Misi: Upaya Strategis
Pemberdayaan Suku Meree Papua Barat dalam Meningkatkan Kualitas Jemaat.
CV. Ruang Tentor, 2024.

Tomatala, Yakob. Anda Juga Bisa Menjadi Pemimpin Visioner. Jakarta: Yt
Leadership Foundatipon, 2005.



LAMPIRAN
Informan Desa Parinding
Nama
Jabatan
Hari/tanggal
Tempat
Tujuan penelitian ini adalah untuk memahami Visi Kepemimpinan Kepala
Desa Parinding dalam prespektif teori kepemimpinan Yakob Tomatala

Gambaran umum penelitian

Indikator Pertanyaan

Visi kepemimpinan 1. Bagaimana kepemimpinan kepala
Desa Parinding Dalam prespektif
Yakob Tomatala?

2. Apa saja tantangan Kepala Desa
dalam menjalankan tugas
dilingkungan tersebut

3. Selama  menjadi kepala  Desa
Parinding apakah Visi tersebut sudah
sesuai dengan yang diharapka

masyarakat

Bagaimana  strategi  yang 4. Apakah visi kepala Desa Parinding




digunakan  kepala

parinding

Desa

bisa membawah masyarakat
berkembang dan terus maju
Bagaimana  masyarakat  paham

tentang visi kepala Desa Parinding

Intrumen pertanyaan berdasarkan wawancara

Kepala Desa 1. Apa yang bapak pahami mengenai
visi?
2. Menurut bapak apa itu sifat-sifat visi?
3. Menurut bapak bagaimana menggali
visi di suatu daerah khususnya di
desa Parinding
4. Bagaimana  mengambarkan  visi
khususnya di desa Parinding
5. Bagaimana mengali visi
6. Bagaimana membagi visi
7. Apakah selama menjabat visi tersebut
sudah tercapai atau belum?
Informan kepala desa 1. Bagaimana pandangan bapak selama

di bawah kepemimpinan kepala

desa?




2. Apa saja perubahan selama menjadi
kepala desa parinding?

3. Mengapa di dusun tondok bakaru tidak
mendapatkan penerangan

4. Apa yang menyebabkan todok
bakaru tidak mendapatkan

penerangan.
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