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Format Penyebaran Skala Reward Finansial 

Nama  : 

Divisi  : 

Jabatan : 

Instruksi/petunjuk mengerjakan 

1. Dibawah ini ada beberapa pernyataan, mohon kesediaan bapak/ibu 

untuk memberikan jawaban sesuai dengan perasaan dan kondidi 

bapak/ibu. 

2. Isilah sejujur-jujurnya, tidak ada jawaban yang salah semua jawaban 

benar asal sesuai dengan perasaan dan kondidi bapak/ibu. 

3. Berikan tanda centang apabila sesuai dengan perasaa dan kondisi 

bapak/ibu, terhadap alternatif yang disediakan. 

➢ Sangat tidak sesuai: apabila pernyataan sangat tidak sesuai yang 

dialami bapak/ibu. 

➢ Tidak sesuai: apabila pernyataan tidak sesuai dengan apa yang 

dialami bapak/ibu. 

➢ Sesuai: apabila pernyataan sesuai dengan yang dialami bapak/ibu. 

➢ Sangat sesuai: apabila pernyataan sangat sesuai dengan yang 

dialami bapak/ibu. 

4. semua jawaban dijaga kerahasiaannya. 

5. pastikan semua pernyataan sudah dijawab. 

6. terimasih atas kerjasamanya. 

 

No Pernyataan Sangat 

Tidak 

Sesuai 

Tidak 

Sesuai 

Sesuai Sangat 

Sesuai 
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1 Gaji yang diberikan selalu tepat waktu.     

2 Saya tidak pernah mengambil cuti dalam 

setahun. 

    

3 Saya selalu terlambat dalam menerima gaji.     

4 Saya tetap menerima gaji saat saya mengambil 

cuti tahun. 

    

5 TPP yang diberikan selalu tepat waktu.     

6 Dana pensiun yang akan saya terima kurang 

menjamin masa tua. 

    

7 Gaji yang saya kurang mencukupi kebutuhan 

hidup saya dan keluarga 

    

8 Saya terbantu dengan adanya fasilitas 

perawatan rumah sakit yang diberikan kantor. 

    

9 Terlalu banyak prosedur yang harus dilakukan 

saat akan menerima TPP. 

    

10 Gaji yang saya dapatkan sesuai dengan 

pekerjaan saya. 

    

11 Instansi memberikan akses terbatas dalam hal 

bantuan perawatan di  rumah sakit. 

    

12 Saat saya sakit dan mengambil cuti gaji saya 

tetap berjalan. 

    

13 TPP yang saya terima belum seimbang dengan 

kinerja   saya.  

    

14 Tunjangan kesehatan yang diberikan kantor 

kepada saya dan keluarga sangat membantu. 

    

15 Saat saya sakit selalu ada pemotongan gaji 

meskipun saya mengajukan cuti. 

    

16 TPP yang saya terima sesuai dengan     
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kehadiaran saya. 

17 Saya mendapat kesempatan dalam kenaikan 

gaji secara berkala. 

    

18 Gaji yang saya terima setiap bulan tidak 

sebanding dengan tanggu jawab saya. 

    

19 Tunjangan yang diberikan lebih banyak 

ditentukan oleh lama kerja daripada hasil 

kerja. 

    

20 TPP yang instansi berikan kurang seimbang 

dengan kinerja saya. 

    

21 Saya merasa aman di hari tua dengan adanya 

tunjangan dana pensiun. 

    

22 Menikah berhak mendapatkan cuti tanpa 

potongan gaji. 

    

23 TPP yang saya terima sama dengan kinerja 

saya. 

    

24 Ada pemotong gaji saat cuti tahunan.     

 

 

 

Format Penyebaran Skala Motivasi Kerja 

No Pernyataan Sangat 

Tidak 

Sesuai 

Tidak 

Sesuai 

Sesuai Sangat 

Sesuai 

1 Gaji yang saya terima cukup untuk 

memenuhi kebutuhan pokok saya.  

    

2 Saya merasa aman dari intimidasi 

orang lain saat saya menjelaskan 
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perihal pekerjaan. 

3 Saya berada dalam tim yang kompak.     

4 Saya memiliki kompetensi dalam 

bidang yang saya kerjakan. 

    

5 Saya memiliki kesempatan untuk 

mengambil keputusan dan bertanggu 

jawab atas hasil kerja saya. 

    

6 Saya sering menghemat agar gaji saya 

mencukup kebutuhan sampai 

menerima gaji berikutnya. 

    

7 Saya merasa cemas saat akan prsentasi 

pada atasan dan rekan kerja karena 

takut dikritik secara personal bukan 

pada pekerjaan. 

    

8 Saya jarang bercerita dengan teman 

kantor kaarena kurang percaya pada 

mereka. 

    

9 Saya kurang memiliki kesempatan 

untuk mendapatkan promosi dan 

kenaikan jabatan. 

    

10 Saya belum memiliki kesempatan 

untuk mempelajari hal-hal baru dan 

meningkatkan keterampilan. 

    

11 Saya memiliki banyak teman di kantor.     

12 Fasilitas CCTV kantor sering 

mengalami kerusakan. 

    

13 Saya dapat menyalurkan kreativitas 

dalam menyelesaikan tugas pekerjaan. 

    

14 Saya merasa ragu dengan kemampuan 

saya meskipun orang lain menilai hasil 
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kerja saya bagus. 

15 Jam istirahat yang diberikan sudah 

mencukupi dalam istirahat dan 

makan. 

    

16 Potensi dalam diri saya belum tergali 

secara optimal dalam bekerja. 

    

17 Saat jam istirahat saya masi tetap 

bekerja. 

    

18 Saya merasa aman saat kerja lembur di 

kantor. 

    

19 Saya mendapat apresiasi dari atasan 

dan teman-teman kantor saat saya 

menyelesaikan targer kerja melebihi 

ekspetasi 

    

20 saya jarang terlibat dalam kegiatan di 

kantor. 

    

21 Saya mampu mengoptimalkan potensi 

diri dalam pekerjaan sehari-hari di 

kantor. 

    

22 Ruangan saya terasa pengap saat  

bekerja. 

    

23 Pengakuan dari orang orang lain 

bukan hal yang berarti bagi saya. 

    

24 Saya akan mengakui kesalahan kerja 

jika ada, karena budaya kantor tidak 

menghukum atau menylahkan secara 

perlahan. 

    

25 Cara bekerja dalam pekerjaan lebih 

banyak ditentukan oleh aturan yang 

kaku. 
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26 Saya sering berbagi cerita dengan 

teman dekat saya di kantor. 

    

27 Saya merasa bahwa barang pribadi 

seperti dompet rawan hilang, karena 

sistem kemanan kantor kurang ketat. 

    

28 Saya dapat menjadi diri sendiri tanpa 

takut dihakimi oleh teman di kantor. 

    

29 Saya memilih menjauh dari hubungan 

pertemanan di kantor. 

    

30 Saya akan fokus bekerja setelah makan 

dan minum. 
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NO X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X2 X21 X22 X23 X24 TOTAL 

1 3 2 3 3 1 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 1 4 4 4 3 4 80 

2 3 1 4 3 2 2 3 3 3 3 2 1 3 1 3 3 1 3 2 3 2 4 3 3 61 

3 3 1 4 4 3 2 2 4 2 4 4 4 1 4 4 4 4 2 3 2 3 4 4 4 141 

4 4 1 2 4 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 2 4 3 3 3 70 

5 3 1 4 4 3 2 2 4 2 4 4 4 1 4 4 4 4 2 3 2 3 4 4 4 76 

6 2 1 2 3 1 3 2 3 2 3 3 4 2 4 3 4 4 2 2 2 4 4 2 4 146 

7 3 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 88 

8 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 70 

9 2 1 3 4 3 3 2 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 2 3 2 4 4 3 3 158 

10 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 94 

11 4 1 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 79 

12 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 173 

13 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 60 

14 4 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 77 

15 3 2 4 3 2 3 3 3 2 3 4 3 2 3 2 3 1 2 4 2 3 3 3 4 137 

16 3 1 3 3 1 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 3 2 2 61 

17 3 2 3 4 3 2 2 4 2 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 71 

18 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 132 

19 3 2 3 4 2 2 3 3 2 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 75 

20 3 1 3 4 1 2 2 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 3 3 3 1 3 4 70 

21 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 2 4 145 

22 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 64 

23 3 3 3 4 2 2 2 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 67 

24 4 4 4 4 2 1 2 3 3 4 2 3 1 3 3 4 4 3 3 1 1 3 3 3 131 

25 4 1 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 87 

26 3 2 3 3 1 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 1 4 4 4 3 4 79 

27 3 2 3 4 3 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 4 4 2 3 2 4 4 3 3 166 

28 4 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 79 

29 3 2 4 4 2 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 84 

30 3 2 3 4 3 2 3 4 2 3 3 3 3 2 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 163 

31 3 2 2 3 1 3 2 3 2 3 4 3 2 4 3 4 4 2 2 2 4 4 2 4 68 

32 3 1 3 4 1 3 2 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 3 3 3 1 3 4 71 

33 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 139 

34 3 4 3 4 2 2 2 3 3 4 2 3 1 3 3 4 4 3 3 1 1 3 3 3 67 

35 3 2 3 4 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 65 
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No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 Y28 Y29 Y30 TOTAL 

1 3 1 3 3 3 2 4 4 4 2 3 1 3 2 3 1 4 1 3 2 3 4 4 1 4 3 4 3 4 3 85 

2 3 4 4 4 3 2 2 3 3 3 1 3 4 2 4 4 2 3 3 4 3 4 2 3 3 3 4 1 4 3 91 

3 3 4 4 4 4 2 3 4 3 3 4 1 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 1 4 4 4 176 

4 3 3 3 3 2 1 3 3 2 3 3 1 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 79 

5 3 4 4 4 4 2 3 4 3 3 4 1 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 1 4 4 4 93 

6 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 172 

7 4 4 4 4 4 3 3 3 1 4 4 3 4 2 4 3 3 3 3 4 4 4 1 4 3 3 4 4 3 3 100 

8 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 87 

9 3 3 3 4 4 2 3 3 3 2 4 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 187 

10 1 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 1 4 4 3 4 4 4 4 108 

11 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 88 

12 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 196 

13 2 3 3 3 3 1 4 3 3 3 4 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 85 

14 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 88 

15 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 2 1 2 3 4 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 173 

16 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 83 

17 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 3 85 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 168 

19 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3 3 3 85 

20 3 2 4 4 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 4 3 3 4 3 4 3 3 4 2 4 4 4 2 97 

21 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 1 2 2 4 3 4 1 1 2 2 4 3 3 4 3 4 3 3 2 182 

22 3 2 4 4 3 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 2 3 4 2 4 4 4 2 92 

23 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 86 

24 3 2 2 4 1 2 4 3 1 1 4 1 3 4 3 3 1 4 2 4 4 4 1 2 3 4 4 3 4 2 178 

25 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 110 

26 3 3 3 3 3 2 4 4 4 2 3 1 3 2 3 1 4 3 3 2 3 4 4 1 4 3 4 3 4 3 89 

27 4 3 3 3 4 2 3 3 3 2 4 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 199 

28 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 89 

29 4 4 4 3 4 3 3 3 1 4 4 3 4 2 4 3 3 3 3 4 4 4 1 3 4 3 4 4 3 4 100 

30 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 4 3 189 

31 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 2 4 4 3 3 3 3 2 3 4 3 4 4 92 

32 3 3 4 4 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 2 98 

33 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 190 

34 3 3 3 3 4 2 4 3 2 2 4 2 3 4 3 3 2 4 2 4 4 4 2 2 3 4 4 3 4 3 93 

35 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 2 4 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 3 87 

 

 

  


