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ALAT OBSERVASI 

A. Pengaruh Idealis 

NO Indikator yang Diamati Terlihat 

(√) 

Catatan 

1. Pemimpin memberikan 

pengaruh kepada bawahan agar 

taat mengikuti. 

 

√ 

Kepala sekolah 

memberikan arahan yang 

akan diikuti oleh 

bawahannya, yaitu guru 

dan pegawai. 

2. Pemimpin memberikan 

dorongan kepada para guru dan 

pegawai untuk bekerjsama 

dalam melakukan rencana dan 

tujuan yang telah ditetapkan. 

 

 

√ 

Rencana yang telah dibuat, 

dilaksanakan Bersama-

sama melalui arahan kepala 

sekolah sebagai pemimpin. 

3. Kepala sekolah dianggap teladan 

oleh guru dalam komitmen 

terhadap tujuan organisasi. 

 

√ 

Kepala sekolah 

memperhatikan komitmen 

dalam tugas.  

4. Pengaruh karismatik terlihat dari 

respon guru tanpa tekanan. 

 

√ 

Respon guru yang antusias 

terhadap rancangan yang 

ada. 

 

B. Motivasi Inspirasional 
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NO Indikator yang Diamati Terlihat 

(√) 

Catatan 

1. Kepala sekolah membangkitkan 

semangat para guru dan pegawai 

melalui kebijakan-kebijakan yang 

diberlakukan. 

 

 

√ 

Dari kebijakan-kabijakan 

yang diberikan, guru dan 

pegawai semakin semangat 

dalam mengerjakan 

tugasnya. 

2. Guru menanggapi dengan 

antusiasme tinggi terhadap 

arahan kepala sekolah. 

 

√ 

Setiap arahan yang 

diberikan oleh kepala 

sekolah selalu disambut 

baik oleh para guru dan 

pegawai. 

3. Guru dan pegawai saling 

mendorong dalaam pencapaian 

kinerja maksimal. 

 

√ 

Gurudan pegawai saling 

memberikan semangat 

dalam pencapaian kinerja 

mereka. 

 

 

 

C. Stimulasi Intelektual 

NO Indikator yang Diamati Terlihat Catatan 
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(√) 

1. Kepala sekolah mengajak guru 

berpikir kritis untuk Solusi atas 

permasalahan sekolah. 

 

 

√ 

Dalam menghadapi 

masalah dalam pekerjaan 

terutama di dalam kelas, 

kepala sekolah selalu 

mengajak guru untuk 

Solusi terbaik. 

2. Kepala sekolah mendorong guru 

untuk menyelesaikan masalah 

secara teliti dan logis. 

 

√ 

Kepala sekolah mendorong 

guru untuk teliti dalam 

penyelesaian masalah. 

3. Kepala sekolah dan guru 

mendiskusikan ide kreatif dalam 

rapat tanpa celaan atas 

kesalahan. 

 

√ 

Mendiskusikan setiap ide 

atau pendapatdalam rapat 

tanpa ada celaan jika ada 

kesalahan. 

 

D. Perhatian Individual 

NO Indikator yang Diamati Terlihat 

(√) 

Catatan 

1. Kepala sekolah memberikan 

bimbingan khusus kepada setiap 

individu. 

 

√ 

Bimbingan khusus 

diberikan kepada setiap 

individu agar potensinya 
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berkembang. 

2. Hubungan pribadi terjalin antara 

kepala sekolah dan guru melalui 

perhatian pada aspirasi guru. 

 

√ 

Setiap aspirasi dikeluarkan 

oleh guru selalu diterima 

dan dibicarakan. 

3. Potensi prestasi setiap guru 

diidentifikasi dan dibina serta 

dilatih. 

 

√ 

Diadakan pelatihan untuk 

potensi prestasi guru. 

4. Kepala sekolah mendukung 

kebutuhan pengembangan 

individu 

 

√ 

Diberikan dukungan penuh 

untuk kebutuhan 

pengembangan setiap 

individu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INSTRUMEN WAWANCARA 
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Pertanyaan Untuk Kepala Sekolah: 

A. Pengaruh idealis 

3. Apa yang Anda lakukan agar para guru dan pegawai melakukan rencana 

dan tujuan yang telah ditetapkan? 

4. Apa Anda lakukan agar para guru dan pegawai saling bekerja sama 

dalam melakukan rencana dan tujuan yang telah ditetapkan?  

B. Motivasi inspirasional 

A. Bagaimana Anda membangkitkan semangat guru melalui rapat atau 

komunikasi harian agar saling mendorong untuk mencapai tujuan 

bersama?  

B. Bagaimana Anda menetapkan kebijakan yang menginspirasi komitmen 

guru agar mencapai kinerja yang maksimal?  

C. Stimulasi intelektual 

g. Bagaimana Anda mendorong guru dalam menyelesaikan masalah 

secara teliti dan logis?  

h. Apa yang Anda lakukan untuk mengajak para guru dan pegawai 

mencari solusi yang lebih efektif dalam menyelesaikan masalah? 

D. Perhatian individual 

4. Bagaimana Anda memberikan perhatian khusus terhadap kebutuhan 

pengembangan setiap guru secara individual, seperti mentoring? 



97 
 

 
 

5. Bagaimana Anda dapat memahami perbedaan tiap guru dan pegawai di 

sekolah ini? 

6. Bagaimana Anda mebuka peluang agar para guru dan pegawai aktif 

meberikan aspirasinya?  

7. Apa bentuk didikan yang Anda berikan kepada para guru dan pegawai 

di sekolah ini? 

8. Apa bentuk pelatihan yang anda berikan kepada para guru dan 

pegawai di sekolah ini? 

9. Bagaimana Anda melihat potensi prestasi para guru dan pegawai di 

sekolah ini? 

10. Bagaimana Anda melihat kebutuhan pengembangan masing-masing 

guru dan pegawai di sekolah ini? 

Pertanyaan Untuk Guru: 

A. Pengaruh idealis 

1. Apa yang Kepala sekolah lakukan agar para guru dan pegawai 

melakukan rencana dan tujuan yang telah ditetapkan? 

2. Apa Kepala sekolah lakukan agar para guru dan pegawai saling 

bekerja sama dalam melakukan rencana dan tujuan yang telah 

ditetapkan?  

B. Motivasi inspirasional 

1. Bagaimana Kepala sekolah mendorong semangat guru melalui rapat 

atau komunikasi harian untuk mencapai tujuan bersama?  
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2. Bagaimana Kepala sekolah menetapkan kebijakan yang 

menginspirasi komitmen guru agar mencapai kinerja yang 

maksimal?  

C. Stimulasi intelektual 

1. Bagaimana Kepala sekolah mendorong guru dalam menyelesaikan 

masalah secara teliti dan logis?  

2. Apa yang Kepala sekolah lakukan untuk mengajak para guru dan 

pegawai mencari solusi yang lebih efektif dalam menyelesaikan 

masalah? 

D. Perhatian individual 

1. Bagaimana Kepala sekolah memberikan perhatian khusus terhadap 

kebutuhan pengembangan setiap guru secara individual, seperti 

mentoring? 

2. Bagaimana Kepala sekolah dapat memahami perbedaan tiap guru 

dan pegawai di sekolah ini? 

3. Bagaimana Kepala sekolah mebuka peluang agar para guru dan 

pegawai aktif meberikan aspirasinya?  

4. Apa bentuk didikan yang Kepala sekolah berikan kepada para guru 

dan pegawai di sekolah ini? 

5. Apa bentuk pelatihan yang Kepala sekolah berikan kepada para 

guru dan pegawai di sekolah ini? 
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6. Bagaimana Kepala sekolah melihat potensi prestasi para guru dan 

pegawai di sekolah ini? 

7. Bagaimana Kepala sekolah melihat kebutuhan pengembangan 

masing-masing guru dan pegawai di sekolah ini? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INSTRUMEN WAWANCARA 

 

E. Pengaruh idealis 
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3. Apa yang Kepala sekolah lakukan agar para guru dan pegawai 

melakukan rencana dan tujuan yang telah ditetapkan? 

Kepala sekolah (I.M)    :yaa saya sebagai kepala sekolah setelah 

menetapkan tujuan dan rencana di sekolah 

ini ya saya selalu memberikan contoh 

kepada guru dan pegawai tentang 

bagaimana tanggung jawab di dalam  

mengerjakan setiap tugas dan tanggung 

jawab di sekolah ini. Karena bagaimana 

mereka bisa melakukan pekerjaanya kalau 

saya saja tidak bisa jadi contoh yang baik 

dan tegas tentang tanggung jawab. 

Guru (E.Y) :eee Kepala sekolah selalu mengadakan eee 

KKG satu kali dalam satu bulan, dan dalam 

KKG ini guru diberi eee tugas untuk 

menciptakan lingkungan kerja yang 

nyaman, serta memberikan dukungan-

dukungan fasilitas yang dapat 

mengapresiasi kinerja guru dan pegawai. 

serta menjadi contoh yang baik, ee Kepala 

sekolah menjelaskan program apa saja yang 

akan dilaksanakan dan membagi tugas 
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kepada guru sesuai kemampuan masing-

masing guru. Yang saya lihat ee kepala 

sekolah tidak hanya memberikan arahan 

tetapi juga menjadi contoh. Misalnya dalam 

hal kedisiplinan, seperti: selalu hadir lebih 

awal di sekolah seingga guru merasa 

terdorong untuk melakukan hal yang sama. 

Eeem kepala sekolah kami juga biasanya 

memanta pelaksanaan program sekolah 

sehingga kami tetap focus pada target yabg 

telah ditentukan. 

Guru (T.R)  :jadiii pertama-tama yaitu melaksanakan 

program sekolah, ee kemudian memberikan 

dorongan dan dukungan kepada guru dan 

pegawai agar melaksanakan tugasnya 

masing-masing  

Guru (E.T)         :yaa jadii yang dilakukan kepala sekolah 

Adalah hmm membicarakan hal atau 

sesuatu yang akan dicapai disekolah kepada 

seluruh guru dan pegawai di sekolah ini 

sehingga rencana yang ditetapkan berjalan 

dengan baik dan guru serta pegawai dapat 
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melaksanakan tugas dan tanggung jawab 

masing-masing dengan baik.  

4. Apa yang Kepala sekolah lakukan agar para guru dan pegawai saling 

bekerja sama dalam melakukan rencana dan tujuan yang telah 

ditetapkan?  

Kepala sekolah (I.M)     :ee saya sebagai kepala sekolah memberikan 

dorongan dan semangat serta mengarahkan  

guru dan pegawai agar bekerja sesuai 

tanggungjawab maing-masing. Saya juga 

selalu melakukn evaluasi terhadap kinerja 

guru dan pegawai disetiap akhir semester 

dengan tujuan agar rencana atau program 

yang telah ditetapkan bersama berjalan 

dengan baik. 

Guru (E.Y)  :Kepala sekolah memberikan arahan yang 

baik tentang tugas dan tanggung jawab di 

sekolah ini. Kepala sekolah juga ee selalu 

menanamkan bahwa keberhasilan sekolah 

merupakan tanggung jawab bersama. Saat 

kegiatan sekolah seperti peringatan Hari 

Kemerdekaan, perayaan hari besat 

keagamaan, atau program literasi sekolah, 
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kepala sekolah membentuk panitia yang 

melibatkan semua guru. Kepala sekolah juga 

sering  mengingatkan agar kami saling 

membantu jika ada guru yang mengalami 

kesulitan. Karena itu hubungan kerja sama 

antar guru di sekolah ini cukup baik.  

Guru (T.R)  :Kepala sekolah membiasakan guru bekerja 

sama dalam menyelesaikan tugas sekolah. 

Eee misalnya saat penyusunan modul ajar 

Kurikulum Merdeka, kami diminta 

berdiskusi dan saling bertukar ide sehingga 

pekerjaan menjadi lebih ringan. 

Guru (E.T)  :Beliau selalu mendorong kerja sama antar 

guru. Saya merasakan sendiri ketika 

pertama kali mengajar di sekolah ini, kepala 

sekolah meminta guru-guru senior 

membantu saya beradaptasi dengan 

lingkungan kerja yang ee baru ini. 

F. Motivasi inspirasional 

3. Bagaimana Kepala sekolah mendorong semangat guru melalui rapat 

atau komunikasi harian untuk mencapai tujuan bersama?  



104 
 

 
 

Kepala sekolah (I.M)  :Yaaa… Saya selalu memberikan motivasi 

dalam setiap rapat, mengingatkan 

pentingnya peran guru dalam mendidik 

siswa, serta memberikan apresiasi kepada 

guru yang menunjukkan kinerja yang baik 

agar menjadi motivasi bagi guru lainnya. 

Saya juga  melibatkan semua guru dan 

pegawai di dalam pengambilan Keputusan, 

terutama saat ada kegiatan di sekolah. 

Seperti saat ini ada kegiatan O2SN. Ee 

sebelum siswa kami mengikuti kegiatan, 

saya terlebih dahulu mengajak guru untuk 

mendiskusikan dalam rapat tentang 

pembagian tugas masing-masing dalam 

membimbing anak-anak kami pada potensi 

mereka masing-masing.  

Guru (E.Y)  :eee Ketika kami melakukan rapat, ee kepala 

sekolah  selalu melibatkan semua guru dan 

pegawai dalam pengambilan keputusan dan 

memasukkan ide-ide  dan pendapat mereka 

tentang program dan rencana yang akan 

dilakukan kedepannya.  
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Guru (T.R)  :eee dimulaim kah balek ? oiyo ya… saya 

merasa kepala sekolah sering memberikan 

motivasi. Saat apel pagi atau rapat beliau 

selalu mengingatkan bahwa guru memiliki 

peran penting dalam membentuk karakter 

siswa. Hal itu membuat kami tetap 

semangat menjalankan tugas. 

 

Guru (E.T)  :Setiap kali ada pertemuan guru, eee kepala 

sekolah selalu memberikan semangat agar 

kami terus meningkatkan kualitas 

pembelajaran. Beliau sering mengatakan 

bahwa perubahan kecil yang dilakukan guru 

dapat memberikan dampak besar bagi 

siswa. 

4. Bagaimana Kepala sekolah menetapkan kebijakan yang 

menginspirasi komitmen guru agar mencapai kinerja yang 

maksimal?  

Kepala sekolah (I.M) :Saya berusaha membuat kebijakan yang 

disepakati bersama dan mempertimbangkan 

kondisi guru. Ee Dengan begitu guru merasa 
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dilibatkan dan lebih berkomitmen dalam 

menjalankan tugasnya. 

Guru (E.Y)  :Sebelum menetapkan kebijakan, biasanya 

kepala sekolah mengajak guru berdiskusi 

terlebih dahulu. Contohnya saat 

penyusunan jadwal pelaksanaan Projek 

Penguatan Profil Pelajar Pancasila (P5), 

beliau meminta masukan dari seluruh guru. 

Karena kami dilibatkan dalam pengambilan 

keputusan, kami merasa memiliki tanggung 

jawab untuk menjalankan kebijakan tersebut 

dengan baik. 

Guru (T.R)  :eee kebijakan yang dibuat selalu dijelaskan 

oleh kepala sekolah apa tujuan dan 

manfaatnya. Karena kami memahami alasan 

kebijakan tersebut, kami lebih mudah 

menerimanya dan berusaha menjalankannya 

dengan baik. 

Guru (E.T)  :Kepala sekolah membuat kebijakan yang 

bertujuan meningkatkan mutu pendidikan 

dan selalu menjelaskan manfaat kebijakan 

tersebut kepada guru. Eeh contohnya yang 
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saya rasakan dan lalui selama ini Bersama 

guru-guru baru lainnya yang belum S1, 

Kepala sekolah memberikan kebijakan 

kepada kami untuk sambil kuliah disamping 

kami  eee mengabdi di sekolah ini. Kepala 

sekolah juga menjelaskan kepada guru-guru 

yang lain bahwa eee kebijakan ini bertujuan 

agar mutu Pendidikan di sekolah ini 

semakin meningkat. 

G. Stimulasi intelektual 

3. Bagaimana Kepala sekolah mendorong guru dalam menyelesaikan 

masalah secara teliti dan logis?  

Kepala sekolah (I.M)  :Saya mengajak guru untuk membahas 

setiap permasalahan melalui diskusi 

bersama. Saya mendorong mereka untuk 

melihat penyebab masalah terlebih dahulu 

sebelum menentukan solusi yang tepat. 

Nah….kemudian saya sebagai kepala 

sekolah akan mengarahkan guru  agar 

memberikan konseling khusus kepada siswa 

yang bermasalah, kebetulan disekolah kami 

ini ada yang namanya “pendekatan 
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pribadi”. Naahh Ketika ada masalah di 

dalam kelas terutama masalah antar siswa, 

saya mengajak guru untuk melakukan 

pendekatan terlebih dahulu tidak langsung 

memarahi atau menghakimi siswa tetapi 

dengan cara di  tanyakan baik-baik tentang 

apa yang dilakukan, kemudian diberitahu 

apa dampak dari sertiap yang dilakukan. 

Guru (E.Y) :yak masalah yang paling banyak ditemui 

oleh guru dalam pekerjaannya disekolah 

Adalah masalah siswa di kelas.seperti 

siswa kesulitan berkonsentrasi di dalam 

Pelajaran atau siswa yang sering 

bertengkar dengan teman-temannya. Nah 

disini ee kepala sekolah mengajak  atau 

mengarahkan para guru  untuk melakukan 

sebuah konseling khusus yang kami kenal 

dengan nama tekhnik ”pendekatan 

pribadi” . Tekhnik ini semacam 

pendekatan untuk mengetahui kondisi 

psikologis siswa sehingga dapat diketahui 

apa penyebab dari masalah-masalah yang 
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mereka alami. Keoala sekolah juga 

memfasilitasi ee pelatihan kepada para 

guru agar lebih peka terhadap kebutuhan 

siswa dan tekhnik voucing dapat berjalan 

dengan lancar. 

Guru (T.R) :Ketika ada masalah dalam pembelajaran, 

kepala sekolah biasanya meminta kami 

menjelaskan terlebih dahulu kondisi yang 

terjadi sebelum menentukan langkah yang 

akan diambil. Eee kemudian kami 

diarahkan untuk melakukan semacam 

konseling khusus kepada siswa yang 

bermasalah. 

 

Guru (E.T) :eee ketika kami  menghadapi masalah, 

beliau mengajak kami berdiskusi dan 

mempertimbangkan berbagai alternatif 

solusi sebelum mengambil keputusan.  

4. Apa yang Kepala sekolah lakukan untuk mengajak para guru dan 

pegawai mencari solusi yang lebih efektif dalam menyelesaikan 

masalah? 
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Kepala sekolah (I.M) : Saya memberikan kesempatan kepada 

semua guru untuk menyampaikan pendapat 

dan ide. Dari berbagai masukan tersebut 

kami eee memilih solusi yang paling sesuai 

dengan kondisi sekolah. 

Guru (E.Y)  :Ya eee makkadam tau leh? Ee kepala sekalu 

selalu membuka ruang diskusi. Dalam rapat 

evaluasi, setiap guru diberikan kesempatan 

menyampaikan pendapat. Misalnya saat 

membahas program peningkatan minat baca 

siswa, beberapa guru mengusulkan 

pembuatan pojok baca di setiap kelas agar 

siswa yang masih malas membaca minat 

bacanya meningkat dan kepala sekolah 

mendukung usulan tersebut untuk 

diterapkan. Yah itu saja. 

Guru (T.R)  :Eee masalah yang banyak ditemui di dalam 

pekerjaan kami sebagai guru adalah masalah 

di dalam kelas. Contohnya saat minat baca 

siswa masih rendah, kepala sekolah 

mengajak guru mencari solusi bersama. 

Akhirnya dibuat program membaca sebelum 



111 
 

 
 

pembelajaran dimulai dan pojok baca di 

kelas. 

Guru (E.T)  :Beliau sering meminta guru 

menyampaikan ide baru. Misalnya dalam 

pelaksanaan P5, beliau memberikan 

kebebasan kepada guru untuk mengusulkan 

kegiatan yang sesuai dengan kondisi 

sekolah, mengingat sekolah kami ini masih 

di tempat terpencil, juga fasilitas masih 

kurang, juga minimnya dana dan akses yang 

kadang tidak memadai. 

H. Perhatian individual 

8. Bagaimana Kepala sekolah memberikan perhatian khusus terhadap 

kebutuhan pengembangan setiap guru secara individual, seperti 

mentoring? 

Kepala sekolah (I.M) : Saya sering melakukan pendekatan secara 

pribadi kepada guru, terutama guru yang 

membutuhkan pendampingan. Saya 

memberikan arahan dan membantu mereka 

jika mengalami kesulitan dalam proses 

pembelajaran. Di sekolah kami menthoring 

kami kenal dengan istilah “voucing” 
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yaitu :setelah melakukan observasi kelas 

saya akan mengarahkan guru agar tercipta 

lingkungan belajar yang lebih efektif. 

Guru (E.Y)  :Kepala sekolah dalam memperhatikan 

kebutuhan guru ee seperti ketika ada guru 

yang mengalami kesulitan dalam 

penyusunan perangkat pembelajaran atau 

administrasi, beliau memberikan arahan 

secara langsung. Ee kela sekolah juga sering 

menanyakan kendala yang dihadapi guru 

dan berusaha membantu mencarikan solusi. 

Guru (T.R)  :ee meceritakan pengalaman sendiri boleh 

yah?... eee Saya pernah mengalami kesulitan 

dalam penggunaan aplikasi untuk pengisian 

nilai siswa. Saat itu kepala sekolah meminta 

guru yang lebih memahami teknologi untuk 

membantu saya sampai saya bisa 

menggunakannya sendiri. 

 

Guru (E.T)  : Saya merasa cukup diperhatikan oleh 

kepala sekolah. Ketika mengalami kesulitan 

dalam penyusunan perangkat ajar, ee beliau 
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memberikan bimbingan dan arahan secara 

langsung." 

9. Bagaimana Kepala sekolah dapat memahami perbedaan tiap guru 

dan pegawai di sekolah ini? 

 

Kepala sekolah (I.M) : Saya berusaha mengenal karakter, 

kemampuan, dan kebutuhan masing-masing 

guru melalui komunikasi sehari-hari dan 

pengamatan saat mereka menjalankan tugas.  

Guru (E.Y)  :iyak, eee kepala sekolah dapat mengetahui 

dan memahami perbedaan setiap guru dan 

pegawai di sekolah ini dari karakternya  

masing-masing melalui komunikasi dan saat 

ee guru-guru memunculkan ide-ide mereka 

saat rapat, kepala sekolah tahu bahwa 

seperti inilah karakter dari masing-masing 

guru dan pegawai di sekolah ini.  Dari sini 

lah karena kepala sekolah sering berinteraksi 

dengan kami maka guru yang memiliki 

kemampuan dalam bidang seni biasanya 

diberi tanggung jawab membina kegiatan 

seni, sedangkan guru yang lebih 
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berpengalaman dalam administrasi sering 

diminta membantu pengelolaan administrasi 

sekolah. 

Guru (T.R) :Kepala sekolah memahami bahwa setiap 

guru memiliki kemampuan yang berbeda 

sehingga pembagian tugas biasanya 

disesuaikan dengan kemampuan masing-

masing. Karena kepala sering berinteraksi 

dengan kami. 

Guru (E.T) :Beliau mengenal kemampuan dan karakter 

masing-masing guru melalui komunikasi 

langsung dengan para guru sehingga dapat 

memberikan tugas yang sesuai. 

10. Bagaimana Kepala sekolah mebuka peluang agar para guru dan 

pegawai aktif meberikan aspirasinya?  

 

Kepala sekolah (I.M) :eeee Saya selalu membuka ruang diskusi 

dalam rapat dan menerima masukan secara 

langsung kapan saja. Saya ingin guru merasa 

nyaman menyampaikan pendapatnya, 

bahkan menyampaikan keluh kesahnya 

dalam pekerjaannya di sekolah ini. 
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Guru (E.Y)  :Ulangi pi itim pertanyaanmu ...... oiya, ee 

Kepala sekolah selalu memberikan 

kesempatan kepada guru untuk 

menyampaikan pendapat baik dalam rapat 

maupun secara langsung di ruang kerja. 

Kami tidak merasa takut untuk 

menyampaikan usulan karena kepala 

sekolah menerima masukan dengan baik. 

Guru (T.R) :Dalam rapat kami selalu diberikan 

kesempatan menyampaikan kendala yang 

dihadapi selama pembelajaran di kelas 

Guru (E.T)  :eee Beliau sangat terbuka terhadap saran 

dan kritik dari guru. Bahkan di luar rapat 

kami bisa berdiskusi langsung dengan 

beliau. 

11. Apa bentuk didikan yang Kepala sekolah berikan kepada para guru 

dan pegawai di sekolah ini? 

Kepala sekolah (I.M) :Bentuk didikan yang Saya memberikan 

yaitu pembinaan tentang kedisiplinan, 

tanggung jawab, dan pelayanan kepada 

peserta didik agar guru semakin profesional 

dalam bekerja 
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Guru (E.Y)  :Kepala sekolah sering memberikan 

pembinaan terkait kedisiplinan, tanggung 

jawab, dan etika kerja sebagai pendidik. 

Misalnya selalu mengingatkan pentingnya 

memberikan pelayanan yang baik kepada 

siswa dan orang tua, jangan terlambat 

masuk kelas, jangan terlambat buat RPP, 

dan jangan terlambat datang di sekolah. 

Guru (T.R) :ee kepala sekolah sering memberikan 

pembinaan terkait kedisiplinan, tanggung 

jawab, dan peningkatan kualitas 

pembelajaran. 

Guru (E.T)  :Beliau membina kami agar menjadi guru 

yang disiplin, profesional, dan mampu 

menjadi teladan bagi siswa. 

 

12. Apa bentuk pelatihan yang Kepala sekolah berikan kepada para 

guru dan pegawai di sekolah ini? 

 

Kepala sekolah (I.M) :Saya mendorong guru mengikuti pelatihan, 

workshop, Kelompok Kerja Guru (KKG), 

dan kegiatan pengembangan kompetensi 
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lainnya yang diselenggarakan oleh dinas 

Pendidikan. Walaupun kendala utama kami 

disekolah ini adalah kurangnya fasilitas 

karena keterbatasan dana, tetapi saya selalu 

mendorong guru-guru dan pegawai untuk 

selalu ikut serta dalam berbagai kegiatan 

dan pelatihan. 

Guru (E.Y)  :eee Kepala sekolah selalu mendorong guru 

mengikuti kegiatan KKG, workshop, dan 

pelatihan yang diselenggarakan oleh dinas 

pendidikan. Setelah mengikuti pelatihan, 

biasanya guru diminta membagikan 

pengetahuan yang diperoleh kepada guru 

lain yang tidak sempat ikut dalam pelatihan.  

Guru (T.R)  : Kepala sekolah selalu menginformasikan 

pelatihan yang dapat diikuti oleh..eee diikuti 

guru dan memberikan dukungan penuh 

untuk mengikuti kegiatan tersebut. 

Guru (E.T)  :Saya pernah mengikuti pelatihan 

Kurikulum Merdeka dan kepala sekolah 

memberikan dukungan penuh. Setelah 

selesai pelatihan, saya diminta membagikan 
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materi kepada guru lain yang tidak sempat 

ikut. 

13. Bagaimana Kepala sekolah melihat potensi prestasi para guru dan 

pegawai di sekolah ini? 

 

Kepala sekolah (I.M) : Saya melihat setiap guru memiliki potensi 

yang berbeda. Ada yang unggul dalam 

pembelajaran, administrasi, maupun 

kegiatan ekstrakurikuler. Potensi tersebut 

saya dorong untuk terus dikembangkan. 

Contoh Ketika ada kegiatan perlombaan 

bidang studi atau lomba olahraga tingkat 

kecamatan, kabupaten dan provinsi, saya 

akan mengarahkan dan membagi guru 

untuk membimbing siswa-siswa di bidang 

yang sesuai dengan potensi mereka. Eeee 

Ada guru yang membimbing di mata 

Pelajaran IPA, IPS dan Matematika, ada 

yang di bidang olahraga, ada juga yang 

membimbing di bidang prakarya atau yang 

kami kenal eee dengan nama lomba kriya. 
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Guru (E.Y)  :Kepala sekolah selalu memperhatikan 

kemampuan yang dimiliki guru. Guru yang 

memiliki potensi tertentu diberi kesempatan 

untuk mengembangkan kemampuannya 

dan terlibat dalam berbagai kegiatan 

sekolah. Seperti, jika ada kegiatan workshop 

kurikulum Merdeka , membentuk 

komunitas belajar guru,  serta mendorong 

guru melakukan PTK dan mengikuti sminar 

Pendidikan. 

Guru (T.R)  :Kepala sekolah eee memperhatikan prestasi 

guru melalui hasil kerja dan keberhasilan 

guru dalam membimbing siswa-siswa kami 

di sekolah ini. 

Guru (E.T)  :Beliau selalu memberikan penghargaan 

terhadap usaha dan prestasi guru, sekecil 

apa pun pencapaiannya. 

14. Bagaimana Kepala sekolah melihat kebutuhan pengembangan 

masing-masing guru dan pegawai di sekolah ini? 

 

Kepala sekolah (I.M) : Saya melihat kebutuhan pengembangan 

guru melalui hasil supervisi, evaluasi 
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kinerja, dan komunikasi langsung sehingga 

dapat diketahui bidang yang masih perlu 

ditingkatkan.  

Guru (E.Y)  :eee kepala sekolah melihat kebutuhan guru 

melalui supervisi kelas, hasil evaluasi kerja, 

dan komunikasi langsung dengan guru. 

Kemudian dari situlah  ee kepela sekolah 

mengetahui bidang yang masih perlu 

ditingkatkan. Guru-guru pun bebas 

mengeluarkan ide dan aspirasi mereka demi 

kemajuan proses belajar mengajar disekolah 

ini, karena kepala sekolah selalu menerima 

dengan baik setiap masukan guru dan 

pegawai. 

Guru (T.R)  :ee yang saya lihat yah.. kepala sekolah 

membantu guru mengembangkan 

kompetensi berdasarkan kebutuhan yang 

ditemukan saat supervisi pembelajaran di 

dalam kelas. 

Guru (E.T)  :ee pengembangan kompetensi lek?… ee 

Beliau membantu guru mengembangkan 

kompetensi sesuai kebutuhan masing-
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masing melalui supervisi, pembinaan, dan 

pelatihan yang sesuai kebutuhan 

pengembangan masing-masing guru dan 

pegawai. 

 

 

 


