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INSTRUMEN PENELITIAN: 

Keadilan Organisasi 

No.  Indikator Keterangan  Item 

1.  Kesesuaian antara jam kerja dan 

gaji yang diterima. 

 

Favorable • Gaji yang saya terima 

sebanding dengan 

jumlah jam kerja yang 

saya lakukan. 

• Jam lembur saya 

dihargai dengan 

kompensasi yang 

sepadan. 

• Saya puas dengan gaji 

terhadap jam kerja di 

perusahaan ini. 

  Unfavorable • Perusahaan menuntut 

jam kerja yang panjang 

tanpa kompensasi yang 

memadai. 

• Saya sering merasa 

kelelahan bekerja 

dengan jam panjang 

untuk gaji yang minim. 

• Jam lembur saya sering 

tidak dibayar sesuai 

dengan ketentuan. 

2. Penghargaan atas 

kontribusi/usaha dalam pekerjaan. 

 

Favorable • Atasan saya selalu 

memberi apresiasi atas 

hasil kerja saya yang 

baik. 

• Saya merasa dihargai 

ketika berhasil 

menyelesaikan tugas 

yang menantang. 

• Saya sering mendapat 

pujian atas dedikasi 

yang saya tunjukkan 

dalam pekerjaan. 

  Unfavorable • Kontribusi saya dalam 

tim kurang 

diperhatikan. 

• Atasan saya jarang 

memberikan apresiasi 

atas dedikasi yang saya 

tunjukkan. 



 

 
 

• Saya merasa kurang 

dihargai meskipun 

telah menunjukkan 

kinerja yang baik. 

3. Pengakuan atas keterampilan 

karyawan oleh atasan. 

Favorable  • Saya merasa dihargai 

ketika atasan meminta 

saran berkaitan dengan 

bidang keahlian saya. 

• Atasan sering memuji 

kemampuan teknis 

yang saya tunjukkan 

dalam pekerjaan. 

• Atasan selalu 

mendorong untuk 

mengembangkan 

keterampilan saya. 

  Unfavorable • Atasan cenderung 

mengabaikan pendapat 

saya meskipun terkait 

dengan bidang keahlian 

saya. 

• Saya merasa 

keterampilan yang saya 

kuasai tidak dihargai 

oleh atasan. 

• Atasan jarang mengakui 

keterampilan khusus 

yang saya miliki. 

4. Kesempatan promosi yang 

diberikan sesuai dengan 

pengalaman prestasi kerja. 

Favorable • Perusahaan melakukan 

sistem promosi yang 

adil berdasarkan 

performa selama masa 

kerja. 

• Pengalaman kerja saya 

dipertimbangkan dalam 

kesempatan kenaikan 

jabatan. 

• Kerja keras saya 

menghasilkan peluang 

promosi yang layak. 

  Unfavorable • Promosi jabatan sering 

diberikan tanpa 

mempertimbangkan 

prestasi kerja karyawan. 

• Karyawan dengan 

prestasi biasa-biasa saja 



 

 
 

sering mendapat 

promosi lebih cepat. 

• Saya merasa 

kesempatan promosi di 

perusahaan ini lebih 

didasarkan pada 

kedekatan dengan 

atasan daripada 

prestasi kerja. 

 

Kepuasan Kerja 

No.  Indikator Keterangan  Item 

1. Kepuasan terhadap pekerjaan itu 

sendiri 

Favorable • Pekerjaan saya 

bervariasi sehingga 

membuat saya merasa 

tidak jenuh. 

• Saya merasa pekerjaan 

saya cukup bermakna 

dan mendorong saya 

untuk berkembang. 

  Unfavorable  • Saya merasa terjebak 

dalam rutinitas yang 

sama tanpa variasi 

tugas. 

• Saya tidak memiliki 

keleluasaan dalam 

melaksanakan 

pekerjaan. 

2. Kepuasan terhadap gaji Favorable • Saya menganggap gaji 

yang saya terima 

sepadan dengan tugas 

yang saya kerjakan. 

• Saya puas dengan gaji 

yang saya terima. 

  Unfavorable • Kenaikan gaji jarang 

terjadi meskipun beban 

kerja saya terus 

meningkat. 

• Gaji saya tidak 

sebanding dengan 

pekerjaan yang saya 

lakukan. 

3. Kesempatan promosi Favorable • Saya puas dengan 

peluang promosi  yang 



 

 
 

tersedia di perusahaan 

ini. 

• Proses evaluasi untuk 

promosi di perusahaan 

saya dilakukan secara 

objektif dan 

berdasarkan kinerja 

nyata. 

  Unfavorable  • Saya merasa kriteria 

promosi yang 

digunakan perusahaan 

ini tidak jelas. 

• Saya sulit untuk 

mendapatkan promosi 

meskipun telah 

menunjukkan kinerja 

yang baik. 

4. Kepuasan terhadap supervisi Favorable • Atasan saya selalu 

memberikan arahan 

yang jelas dan mudah 

dipahami kepada 

karyawannya. 

• Dukungan yang 

diberikan oleh atasan 

saya dapat 

meningkatkan kinerja 

saya. 

  Unfavorable • Saya melaksanakan 

tugas tanpa adanya 

umpan balik dari 

atasan. 

• Saya merasa atasan 

saya terlalu mengawasi 

pekerjaan saya. 

5. Kepuasan terhadap rekan kerja Favorable • Saya memiliki rekan 

kerja yang memberi ide 

atau saran dalam 

menyelesaikan 

masalah. 

• Saya memiliki rekan 

kerja yang membuat 

saya merasa nyaman 

berada di tempat kerja. 

  Unfavorable • Saya merasa rekan kerja 

saya kurang peduli 

dengan kesulitan yang 

saya hadapi. 



 

 
 

• Saya merasa sendirian 

dalam menghadapi 

tantangan di tempat 

kerja. 

 

  



 

 
 

ANGKET PENELITIAN 

1. SKALA KEADILAN ORGANISASI 

➢ Identitas Responden 

Nama  : 

Umur  : 

Pekerjaan : 

➢ Intruksi/Petunjuk Mengerjakan 

1. Isilah pernyataan-pernyataan di bawah ini dengan jujur sesuai 

dengan perasaan dan kondisi yang saudara alami. 

2. Berikut tanda silang (X) yang sesuai dengan diri saudara pada 

salah satu pilihan alternatif berikut ini: 

Keterangan:  

• SS  : Sangat Sesuai 

• S : Sesuai 

• TS : Tidak Sesuai 

• STS : Sangat Tidak Sesuai 

3. Semua jawaban tentang diri saudara akan dirahasiakan oleh 

penulis. 

NO. Pernyataan 
Keterangan 

SS S TS STS 

1. Atasan saya selalu memberi 

apresiasi atas hasil kerja saya yang 

baik. 

    

2. Promosi jabatan sering diberikan 

tanpa mempertimbangkan prestasi 

kerja karyawan. 

    

3. Gaji yang saya terima sebanding 

dengan jumlah jam kerja yang saya 

lakukan. 

    

4. Kontribusi saya dalam tim kurang 

diperhatikan. 

    

5. Saya merasa dihargai ketika atasan 

meminta saran berkaitan dengan 

bidang keahlian saya. 

    

6. Perusahaan menuntut jam kerja 

yang panjang tanpa kompensasi 

yang memadai. 

    

7. Saya merasa dihargai ketika 

berhasil menyelesaikan tugas yang 

menantang. 

    



 

 
 

NO. Pernyataan 
Keterangan 

SS S TS STS 

8. Karyawan dengan prestasi biasa-

biasa saja sering mendapat promosi 

lebih cepat. 

    

9. Atasan sering memuji kemampuan 

teknis yang saya tunjukkan dalam 

pekerjaan. 

    

10. Atasan saya jarang memberikan 

apresiasi atas dedikasi yang saya 

tunjukkan. 

    

11. Perusahaan melakukan sistem 

promosi yang adil berdasarkan 

performa selama masa kerja. 

    

12. Atasan cenderung mengabaikan 

pendapat saya meskipun terkait 

dengan bidang keahlian saya. 

    

13. Jam lembur saya dihargai dengan 

kompensasi yang sepadan. 

    

14. Saya merasa kesempatan promosi 

di perusahaan ini lebih didasarkan 

pada kedekatan dengan atasan 

daripada prestasi kerja. 

    

15. Saya mendapat pujian atas dedikasi 

yang saya tunjukkan dalam 

pekerjaan. 

    

16. Atasan jarang mengakui 

keterampilan khusus yang saya 

miliki. 

    

17. Pengalaman kerja saya 

dipertimbangkan dalam 

kesempatan kenaikan jabatan. 

    

18. Saya merasa keterampilan yang 

saya kuasai tidak dihargai oleh 

atasan. 

    

19. Saya puas dengan gaji terhadap jam 

kerja di perusahaan ini. 

    

20. Saya merasa kurang dihargai 

meskipun telah menunjukkan 

kinerja yang baik. 

    

21. Kerja keras saya menghasilkan 

peluang promosi yang layak. 

    



 

 
 

NO. Pernyataan 
Keterangan 

SS S TS STS 

22. Jam lembur saya sering tidak 

dibayar sesuai dengan ketentuan. 

    

23. Atasan selalu mendorong untuk 

mengembangkan keterampilan 

saya. 

    

24. Saya sering merasa kelelahan 

bekerja dengan jam panjang untuk 

gaji yang minim. 

    

 

2. SKALA KEPUASAN KERJA 

➢ Identitas Responden 

Nama  : 

Umur  : 

Pekerjaan : 

➢ Intruksi/Petunjuk Mengerjakan 

1. Isilah pernyataan-pernyataan di bawah ini dengan jujur sesuai 

dengan perasaan dan kondisi yang saudara alami. 

2. Berikut tanda silang (X) yang sesuai dengan diri saudara pada 

salah satu pilihan alternatif berikut ini: 

Keterangan:  

• SS  : Sangat Sesuai 

• S : Sesuai 

• TS : Tidak Sesuai 

• STS : Sangat Tidak Sesuai 

3. Semua jawaban tentang diri saudara akan dirahasiakan oleh 

penulis. 

NO. Pernyataan 
Keterangan 

SS S TS STS 

1. Saya puas dengan peluang 

promosi  yang tersedia di 

perusahaan ini. 

    

2. Saya merasa terjebak dalam 

rutinitas yang sama tanpa variasi 

tugas. 

    

3. Saya memiliki rekan kerja yang 

memberi ide atau saran dalam 

menyelesaikan masalah. 

    



 

 
 

NO. Pernyataan 
Keterangan 

SS S TS STS 

4. Saya melaksanakan tugas tanpa 

adanya umpan balik dari atasan. 

    

5. Gaji yang saya terima sepadan 

dengan tugas yang saya kerjakan. 

    

6. Saya merasa rekan kerja saya 

kurang peduli dengan kesulitan 

yang saya hadapi. 

    

7. Pekerjaan saya bervariasi sehingga 

membuat saya merasa tidak jenuh. 

    

8. Saya merasa kriteria promosi yang 

digunakan perusahaan ini tidak 

jelas. 

    

9. Saya memiliki rekan kerja yang 

membuat saya merasa nyaman 

berada di tempat kerja. 

    

10. Kenaikan gaji jarang terjadi 

meskipun beban kerja saya terus 

meningkat. 

    

11. Proses evaluasi untuk promosi di 

perusahaan saya dilakukan secara 

objektif dan berdasarkan kinerja 

nyata. 

    

12. Saya tidak memiliki keleluasaan 

dalam melaksanakan pekerjaan. 

    

13. Saya puas dengan gaji yang saya 

terima. 

    

14. Saya merasa atasan saya terlalu 

mengawasi pekerjaan saya. 

    

15. Atasan saya selalu memberikan 

arahan yang jelas dan mudah 

dipahami kepada karyawannya. 

    

16. Saya sulit untuk mendapatkan 

promosi meskipun telah 

menunjukkan kinerja yang baik. 

    

17. Dukungan yang diberikan oleh 

atasan saya dapat meningkatkan 

kinerja saya. 

    

18. Gaji saya tidak sebanding dengan 

pekerjaan yang saya lakukan. 

    



 

 
 

NO. Pernyataan 
Keterangan 

SS S TS STS 

19. Saya merasa pekerjaan saya cukup 

bermakna dan mendorong saya 

untuk berkembang. 

    

20. Saya merasa sendirian dalam 

menghadapi tantangan di tempat 

kerja. 

    

 

  



 

 
 

OUTPUT OLAH DATA SPSS 

• Output Hasil Uji Validitas Variabel Keadilan Organisasi 

 



 

 
 

• OUTPUT HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL KEPUASAN KERJA 

 



 

 
 

• Output Hasil Uji Reliabilitas Variabel Keadilan Organisasi 

 
• Output Hasil Uji Reliabilitas Variabel Keadilan Organisasi 

 
• Output Hasil Uji Normalitas 

 
• Output Hasil Uji Regresi Linear Sederhana 

 



 

 
 

 
• Output Hasil Uji Hipotesis 

 

  



 

 
 

OUTPUT DATA OBSERVASI AWAL 

No. Pertanyaan SS S TS STS 

Kesesuaian antara jam kerja dan gaji yang diterima 

1. Saya sering merasa kelelahan bekerjan dengan jam 

panjang untuk gaji yang minim. 

3 5 1 - 

2. Jam lembur saya sering tidak di bayar sesuai dengan 

ketentuan. 

3 5 1 - 

3. Gaji yang saya terima sebanding dengan jumlah jam 

kerja yang saya lakukan. 

1 3 3 2 

Penghargaan atas kontribusi/usaha dalam pekerjaan 

4. Atasan saya selalu memberi apresiasi atas hasil kerja 

saya yang baik. 

1 2 6 - 

5. Saya merasa tidak dihargai meskipun telah 

menunjukkan kinerja yang baik. 

- 7 2 - 

6. Saya sering mendapat pujian atas dedikasi yang saya 

tunjukkan dalam pekerjaan. 

- 3 6 - 

Pengakuan atas keterampilan karyawan oleh atasan 

7. Atasan saya jarang mengakui keterampilan khusus 

yang saya miliki. 

1 6 2 - 

8. Saya merasa dihargai ketika atasan meminta saran 

berkaitan dengan bidang keahlian saya. 

4 2 3 - 

9. Atasan saya cenderung mengabaikan pendapat saya 

meskipun terkait dengan bidang keahlian saya. 

2 5 1 1 

Kesempatan promosi yang diberikan sesuai dengan prestasi kerja dan 

pengalaman 

10. Prestasi kerja saya selalu dipertimbangkan dalam 

kesempatan kenaikan jabatan/promosi. 

- 2 7 - 

11. Perusahaan memiliki sistem promosi yang adil 

berdasarkan performa dan masa kerja. 

1 1 7 - 

12. Karyawan dengan prestasi biasa--biasa saja sering 

mendapat promosi lebih cepat. 

2 5 1 1 

Berdasarkan hasil survei keadilan organisasi yang dirasakan karyawan 

di PT Malea Energy, peneliti menemukan bahwa ada beberapa karyawan 

merasakan ketidakadilan dalam organisasi pekerjaan seperti  jam kerja yang 

tidak sebanding dengan imbalan, penghargaan tidak konsisten dengan usaha 

yang telah diberikan, kurangnya pengakuan terhadap keterampilan, serta 

beberapa karyawan merasa promosi tidak selalu berdasarkan kinerja yang 

sesuai. 



 

 
 

LAMPIRAN DATA MENTAH 

1. Output Data responden skala keadilan organisasi: 

X
1 

X
2 

X
3 

X
4 

X
5 

X
6 

X
7 

X
8 

X
9 

X
10

 

X
11

 

X
12

 

X
13

 

X
14

 

X
15

 

X
16

 

X
17

 

X
18

 

X
19

 

X
20

 

X
21

 

X
22

 

X
23

 

X
24

 

to
ta

l 

4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 3 1 4 2 4 3 4 2 3 3 3 3 71
 

4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 2 1 3 1 3 4 1 3 3 4 3 4 2 4 74
 

2 4 3 3 4 3 3 3 2 3 2 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 70
 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 24
 

4 1 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 3 4 74
 

4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 81
 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 74
 

4 2 4 4 4 1 4 2 4 3 4 2 4 2 4 1 4 2 4 2 4 4 4 2 75
 

2 3 3 2 3 1 3 3 1 3 3 1 3 3 1 3 3 1 3 3 1 3 3 1 56
 

3 4 3 4 1 2 3 2 2 1 2 4 1 3 2 1 2 2 3 3 3 1 1 4 57
 

4 3 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 87
 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 77
 

3 2 4 2 3 2 3 1 3 2 4 2 4 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 66
 

4 3 3 2 2 1 2 2 4 2 4 2 2 4 3 4 2 1 4 4 3 3 4 2 67
 

1 2 1 1 4 1 4 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 4 1 2 1 38
 

4 4 3 3 4 4 3 3 2 3 3 4 4 2 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 78
 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 1 3 2 65
 

3 4 4 3 3 3 4 3 2 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 80
 

3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 75
 

4 3 3 3 4 2 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 74
 



 

 
 

X
1 

X
2 

X
3 

X
4 

X
5 

X
6 

X
7 

X
8 

X
9 

X
10

 

X
11

 

X
12

 

X
13

 

X
14

 

X
15

 

X
16

 

X
17

 

X
18

 

X
19

 

X
20

 

X
21

 

X
22

 

X
23

 

X
24

 

to
ta

l 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96
 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 77
 

4 4 4 3 3 1 3 3 2 2 2 1 4 3 2 2 2 3 3 2 4 2 2 2 63
 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72
 

3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69
 

1 4 1 1 4 1 4 4 1 1 2 3 1 4 1 1 3 1 1 1 4 1 2 1 48
 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 71
 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 82
 

4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 83
 

3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 76
 

4 4 2 4 4 3 4 1 3 4 4 3 2 2 2 4 3 2 2 4 4 4 1 1 71
 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 70
 

3 3 4 4 2 4 2 4 3 3 2 3 1 4 2 3 2 3 4 4 4 4 3 4 75
 

3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 82
 

3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 80
 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 77
 

3 2 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 1 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 78
 

3 3 4 4 4 2 4 4 4 2 4 3 4 3 2 3 2 3 4 1 2 2 1 2 70
 

2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 66
 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 71
 

4 2 4 2 4 2 4 1 3 1 3 1 3 1 2 2 4 2 4 2 4 2 4 3 64
 

3 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 4 3 4 3 69
 



 

 
 

X
1 

X
2 

X
3 

X
4 

X
5 

X
6 

X
7 

X
8 

X
9 

X
10

 

X
11

 

X
12

 

X
13

 

X
14

 

X
15

 

X
16

 

X
17

 

X
18

 

X
19

 

X
20

 

X
21

 

X
22

 

X
23

 

X
24

 

to
ta

l 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 24
 

4 2 3 2 4 1 3 1 3 3 3 2 4 2 3 2 3 2 4 3 4 4 4 4 70
 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 77
 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 4 4 3 71
 

2 2 1 2 3 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 4 1 2 1 41
 

3 2 3 2 4 3 3 3 2 2 4 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 61
 

3 2 3 2 4 4 1 3 3 3 2 2 4 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 62
 

3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 68
 

1 1 1 3 4 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 3 1 1 1 35
 

3 2 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 83
 

3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 81
 

4 2 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 79
 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 24
 

2 4 3 2 3 4 3 1 3 1 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 4 67
 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 68
 

4 1 4 4 4 3 4 1 4 4 3 4 4 2 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 82
 

4 3 2 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 77
 

3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 84
 

4 4 1 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 1 3 3 2 2 3 3 1 69
 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 24
 

3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 71
 

4 1 3 1 4 1 2 1 3 4 2 2 1 1 1 3 4 3 3 3 4 1 3 4 59
 



 

 
 

X
1 

X
2 

X
3 

X
4 

X
5 

X
6 

X
7 

X
8 

X
9 

X
10

 

X
11

 

X
12

 

X
13

 

X
14

 

X
15

 

X
16

 

X
17

 

X
18

 

X
19

 

X
20

 

X
21

 

X
22

 

X
23

 

X
24

 

to
ta

l 

3 3 1 1 4 1 3 2 2 2 3 2 1 2 4 2 2 2 1 3 4 1 2 1 52
 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 92
 

2 2 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 2 1 34
 

2 2 1 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 3 1 2 2 46
 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 24
 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 48
 

3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 70
 

4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 88
 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 24
 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 3 76
 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 96
 

3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 69
 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 24
 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 72
 

4 3 3 3 3 2 4 4 4 3 4 4 1 3 3 3 4 3 4 3 4 1 4 3 77
 

3 3 3 2 3 3 3 2 4 3 3 3 3 2 3 3 4 2 3 2 3 4 4 2 70
 

 

2. Output data responden skala kepuasan kerja 

Y

1 

Y

2 

Y

3 

Y

4 

Y

5 

Y

6 

Y

7 

Y

8 

Y

9 

Y

10 

Y

11 

Y

12 

Y

13 

Y

14 

Y

15 

Y

16 

Y

17 

Y

18 

Y

19 

Y

20 

tot

al 

4 2 4 2 4 2 3 2 4 1 3 2 4 1 3 1 4 3 3 1 53 

1 3 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 1 3 4 4 2 63 

2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 1 4 3 3 1 2 3 3 2 2 51 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 

3 3 3 1 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 68 



 

 
 

4 3 4 2 3 3 3 3 4 3 4 3 4 2 4 4 3 1 4 4 65 

3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 1 3 3 4 3 4 3 64 

4 3 4 1 4 4 2 4 4 3 3 2 4 1 4 3 4 1 4 2 61 

3 3 2 2 2 1 3 3 1 3 3 1 3 3 2 4 2 2 4 2 49 

1 4 1 4 3 4 3 2 4 4 2 4 3 3 4 2 3 4 3 4 62 

3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 70 

3 2 4 2 3 3 4 3 4 2 4 3 3 3 4 2 4 4 4 4 65 

3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 57 

4 3 4 2 4 3 2 3 4 1 3 3 4 3 4 2 4 4 4 3 64 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 4 1 4 1 1 2 28 

3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 1 4 3 3 62 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 58 

3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 1 3 3 3 4 3 3 63 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 61 

4 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 4 3 4 3 4 3 61 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 77 

4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 61 

2 4 1 3 4 2 3 3 3 1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 64 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 59 

3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 

3 1 1 1 1 2 1 3 2 1 3 1 1 3 2 3 3 1 2 1 36 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 59 

3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 4 2 4 3 4 3 3 3 61 

3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 4 62 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 62 

2 4 4 4 3 2 1 1 2 3 4 2 4 1 1 1 2 1 1 1 44 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 57 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 4 75 

3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 72 

3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 67 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 2 4 3 4 3 4 3 66 

4 2 4 2 4 3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 65 

4 2 2 2 3 3 3 1 3 1 3 1 3 1 4 1 4 1 3 1 46 

2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 51 

3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 57 

4 3 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 3 4 3 4 3 51 

3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 4 2 4 3 4 3 4 4 62 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 

4 2 4 2 3 3 3 3 3 2 4 2 4 2 4 2 4 3 4 3 61 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 4 2 4 3 4 4 62 

3 3 4 2 3 4 3 4 4 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 4 65 



 

 
 

2 1 2 1 1 2 1 2 3 1 2 1 1 2 2 1 3 1 2 1 32 

2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 1 3 3 2 3 2 3 4 47 

2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 1 3 3 2 3 2 3 4 47 

3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 54 

2 1 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 3 1 2 1 31 

3 3 4 2 3 4 3 2 3 2 3 4 2 4 4 2 3 2 3 4 60 

3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 2 3 3 3 4 4 3 65 

3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 64 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 

3 3 4 1 3 1 2 4 4 2 4 3 3 1 4 2 4 3 4 3 58 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 55 

4 4 4 1 4 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 3 4 2 4 4 68 

3 4 3 3 2 3 4 2 4 1 3 3 2 4 4 3 3 2 4 4 61 

4 3 4 2 4 4 2 1 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 69 

1 3 4 3 3 3 3 1 4 2 1 3 3 2 4 2 4 2 4 4 56 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 58 

1 1 4 1 1 4 1 1 4 1 1 2 1 1 3 1 3 4 3 4 42 

2 1 4 1 1 3 1 2 3 1 2 1 2 2 2 2 3 1 3 3 40 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 77 

1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 4 1 2 1 30 

2 1 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 32 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 

2 1 1 2 2 1 2 2 4 3 2 1 2 2 2 2 1 3 2 1 38 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 

3 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 1 3 4 3 3 4 62 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 59 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 20 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 58 

3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 68 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 2 3 3 58 

 

  


