LAMPIRAN



Lampiran 1
Pedoman Observasi

1. Judul Skripsi
Analisis kepemimpin kepala sekolah terhadap peningkatan peserta didik
di SMP Negeri 1 Lempe Pasang Satu Satap

2. Fokus Observasi
Kepemimpinan kepala sekolah terhadap peningkatan peserta didik

3. Tujuan Observasi
Untuk mengetahui secara langsung kepemimpinan kepala sekolah
terhadap peningkatan peserta didik

4. Waktu dan Lokasi Observasi
Dilaksanakan di SMP Negeri 1 Lempe Pasang Satu Satap, sesuai dengan
jadwal di lapangan.

5. Aspek yang diamati
Pedoman observasi ini disusun untuk membantu peneliti dalam
memperoleh data langsung melalui pengamatan terhadap kepemimpinan

kepala sekolah.



Lampiran 2
Pedoman Wawancara

Di ajukan kepada kepala sekolah

1. Bagaimana Ibu menjabarkan visi dan misi sekolah dalam konteks
peningkatan kualitas peserta didik?

2. Bagaimana Ibu membina dan mengembangkan kompetensi guru dalam
kegiatan pembelajaran?

3. Bagaimana ibu mendefinisikan peran kepemimpinan sebagai manajer
dalam konteks peningkatan peserta didik di sekolah?

4. Bagaimana bapak ibu merencanakan dan mengelola anggaran sekolah
secara efektif?

5. Bagaimana bapak ibu mengelola administrasi pendidikan seperti arsip,
kepegawaian, dan dokumen kurikulum?

6. Seberapa sering ibu melakukan evaluasi terhadap sistem administrasi di
sekolah?

7. Seberapa sering Ibu melakukan supervesi ke sekolah?

8. Bagaimana Ibu melakukan supervisi terhadap kegiatan pembelajaran
guru?

9. Apa visi dan misi ibu dalam memimpin sekolah?



Diajukan ke guru

1. Menurut Bapak/Ibu, bagaimana kepemimpinan kepala sekolah dalam
meningkatkan kualitas pembelajaran di sekolah ini?

2. Bagaimana Bapak/Ibu menilai kemampuan kepala sekolah dalam
memimpin dan mengelola sekolah?

3. Bagaimana peran kepala sekolah sebagai administrator pada kinerja dan
aktivitas Bapak/Ibu dalam mengajar?

4. Seberapa sering kepala sekolah melakukan supervisi ke sekolah ini?

5. Apakah kepala sekolah selalu hadir dan aktif dalam kegiatan sekolah?

6. Bagaimana kepemimpinan kepala sekolah berdampak pada kinerja dan
aktivitas Bapak/Ibu dalam mengajar dan membimbing peserta didik?

Diajukan kepada siswa

1. Menurut kalian, bagaimana kepemimpinan kepala sekolah?

2. Apakah kalian pernah melihat kepala sekolah melakukan supervisi di
sekolah ini?

3. Kegiatan apa saja di sekolah menurutmu paling membantu dalam

belajar?



Transkip Wawancara

Lampiran 3

No Indikator Pertanyaan Jawaban
1 | Kepala sekolah Bagaimana ibu | Yang pertama kita lakukan
sebagai menjabarkan visi | adalah membuat berbagai
pendidik dan misi sekolah | kegiatan  sosialisasi ~ dan
dalam konteks | integritas dan berbagai aspek
peningkatan yaitu pertama, adalah
kualitas  peserta | mengkomunikasikan secara
didik? efektif kepada seluru warga
sekolah  termasuk  guruy,

siswa, orang tua.

Bagaimana ibu | Membangun pemersatu dan
membina dan | kesatuan membutuhkan
mengembangkan | upaya yang berkelanjutan,

kompetensi guru
dalam  kegiatan

pembelajaran

termasuk menghargai

perbedaan, menjalin
komunikasi yang baik dan

berpartisipasi, aktif dalam

kegiatan sosial.




Kepala sekolah

sebagai manajer

1. mendefinisikan peran

sebagai manajer dalam
konteks  peningkatan
peserta didik

Bagaimana ibu

Saya mendefinisikan
kepemimpinan dalam
konteks manajemen

peningkatan peserta didik di
sekolah kepsek harus aktif
mengelola dan proses yang

mendukung proses belajar

sekolah secara efektif ?

mengajar.
. Bagaimana ibu | Baik terima kasih
merencanakan dan | pertanyaanya dalam
mengelola  anggaran | mengelola anggaran secara

efektif yaitu: harus secara
terbuka dan  melibatkan

pemangku kepentingan dan

memiliki perencanaan
komperensif dan kepala
sekolah perlu memiliki

keterampilan manajerial dan
keuangan yang baik serta
berkolaborasi

mampu

dengan berbagai pihak untuk




memastikan dana digunakan

dengan efisien dan efektif.

Kepala sekolah | 1. Bagaimana ibu | Cara mengelola administrasi
sebagai mengelola administrasi | pendidikan yaitu: sekolah
administrator pendidikan seperti | dapat menggunakan metode
arsip kepegawai dan | termasuk aplikasi digital, tim
dokumen kurikulum khusu rutin, SOP tertulis dan
pengarsipan  yang  rapi,
mengelola arsip  sekolah
secara digital misalnya dapat
dilakukan dengan
menggunakan aplikasi
admin sekolah.

. Seberapa sering ibu | Evaluasi terhadap sistem
melakukan  evaluasi | administrasi di ~ sekolah
terhadap sistem | sebaiknya di lakukan secara
administrasi di | rutin, minimal sekali
sekolah? setahun tergantung

kebutuhan dan kompleksitas
sistem administrasi tersebut.
Kepala sekolah 1. Seberapa  sering | Minimal 2 kali dalam satu




sebagai ibu melakukan | semester
supervisi supervisi ke
sekolah?
Bagaimana ibu | Supervisi pembelajaran guru
melakukan biasanya di lakukan minimal
supervisi terhadap | 2 kali dalam satu tahun 2
kegiatan
pembelajaran
guru?
Kepala sekolah Apa visi dan misi | VISI : menjadi pemimpin
sebagai ibu dalam
pemimpin memimpin yang visioner dan inovatif
sekolah?

serta memastikan bahwa
sekolah mencapai kualitas
pendidikan yang unggul.
MISI: memimpin sekolah dan
mengarahkan langkah

sekolah menuju tujun yang
diinginkan.




Guru

No | Indikator Pertanyaan Jawaban
1 Kepala sekolah 1. Menurut Menurut saya kepala sekolah
sebagai Bapak/Ibu sangat antusias dalam
pendidik bagaimana meningkatkan kualitas guru
kepemimpinan dan  meningkatkan = mutu
kepala sekolah | pendidikan di SMP Negeri 1
dalam Lempe Pasang Satu Satap
meningkatkan
kualitas
pembelajaran  di
sekolah ini?
2 Kepala sekolah 1. Bagaimana Penilaian saya terhadap
sebagai manajer Bapak/Ibu menilai | kemampuan kepala sekolah
kemampuan dalam memimpin dan
kepala sekolah | mengelola  sekolah  adalah
dalam memimpin | penuh tanggung jawab, selalu
dan mengelola | memberi contoh yang baik dan
sekolah ini? transparansi dan pengelolaan
sekolah?
3 Kepala sekolah 1. Bagaimana peran | Peran kepala sekolah sebagai
sebagai kepala sekolah | administrator pada kinerja dan




administrasi

sebagai
administrator
pada kinerja dan
aktivitas

Bapak/ibu dalam

aktivitas saya dalam mengajar
adalah yang pertama,
mengembangkan  visi  misi
sekolah,

kedua, mengelola

sumber daya sekola, ketiga

mengajar? mengawasi dan mengevaluasi
guru
Kepala sekolah Seberapa  sering | Kepala sekolah
sebagai kepala sekolah | melakukan supervisi di
supervisi melakukan sekolah setiap triwulan
supervisi ke | (3 bulan)

sekolah ini?

Apakah kepala | Iya kepala sekolah selalu hadir
sekolah selalu | dan aktif di setiap kegiatan
hadir dan aktif | sekolah
dalam  kegiatan
sekolah?
Kepala sekolah Bagaimana Dampak kemimpinan kepala
sebagai kepemimpinan sekolah pada kinerja dan
pemimpin kepala sekolah | aktivitas saya dalam mengajar

berdampak pada

dan memmbimbing peserta




kinerja
aktivitas

Bapak/Ibu dalam

didik adalah melakukan

komunikasi yang baik, inspiratif

dan motivator guru dalam

mengajar dan | mengajar yang baik dan
membimbing membimbing  peserta  didik
peserta didik? dengan efektif
GURU
No | Indikator Pertanyaan Jawaban
1 Kepala sekolah 1. Menurut Baik, karena sebagai pemimpin
sebagai Bapak/Ibu sekolah, kepala sekolah juga
pendidik bagaimana turut adil dalam mengajak para
kepemimpinan guru dan siswa untuk bekerja
kepala sekolah | sama  dalam  mewujudkan
dalam pembelajaran  serta  kepala
meningkatkan sekolah juga berperan besar
kualitas dalam proses perencanaan atau

pembelajaran  di

sekolah ini?

pengawasan dan juga mampu
membina dan mengarahkan

guru untuk bekerja secara




profesional untuk

meningkatkan kualitas peserta

didik

Kepala sekolah

sebagai manajer

1. Bagaimana

Bapak/Ibu menilai
kemampuan

kepala sekolah
dalam memimpin

dan mengelola

sekolah ini?

Dengan cara melihat apakah
perencanaan atau pengawasan
sudag berjalan dengan baik di
sekolah serta apakah kualitas
pembelajaran sudah semakin
efektif dan juga apakah
kerjasama antara kepala sekolah
dan guru sudah berjalan dengan
baik. Jadi ibu rasa itu adalah
untuk  menilain

satu  poin

kemampuan kepala sekolah

dalam mengelola sekolah

Kepala sekolah
sebagai

administrator

Bagaimana peran

kepala sekolah
sebagai
administrator

pada kinerja dan

aktivitas

Perannya sangat membantu
karena kepala sekolah sebagai
pemimpin tidaka memandang
guru sebagai bawahannya

sehingga kami para guru

merasa lebih dihargai dan di




Bapak/ibu dalam

hormati kemampuan

mengajar? profesionalnya. Sehingga kami
juga para guru tidak segan
menanyakan dan
mendiskusikan sesuatu
berkaitan denfan tugas sebagai
administrator
Kepala sekolah 1. Seberapa  sering | Sepertinya 2 kali dalam satu
sebagai kepala sekolah | semester yaitu awal dan di akhir
supervisor melakukan semester
supervisi ke
sekolah ini?
. Apakah kepala | Kehadiran  dalam  kegiatan
sekolah selalu | sekolah mungkin sekitaran 90%

hadir dan aktif

ini dikarenakan Dbiasa ada

dalam  kegiatan | kegiatan tidak bisa di
sekolah? tinggalkan/rapat
Kepala sekolah Bagaimana Saya rasa kepemimpinan kepala
sebagai kepemimpinan sekolah berdampak positif bagi
pemimpin kepala sekolah | saya selaku guru dalam

berdampak pada

mengajar peserta didik karena




kinerja

aktivitas

dan | dengan arahan beliau secara

tidak langsung dapat

Bapak/Ibu dalam | meningkatkan prestasi peserta

mengajar dan | didik serta menciptakan
membimbing lingkungan belajar yang aman
peserta didik? dan nyaman.

Siswa

No | Pertanyaan Jawaban

1 Menurut kalian bagaimana | Kepemimpinan kepala sekolah di

kepemimpinan kepala sekolah?

sekolah ini masih kurang, karena

jarang datang ke sekolah

Apakah kalian pernah melihat kepala
sekolah melakukan supervisi ke

sekolah ini?

Kepala sekolah jarang melakukan

supervisi ke sekolah




Siswa

No | Pertanyaan Jawaban

1 | Menurut kalian, bagaimana | Menurut saya kepala sekolah sebagai
kepemimpinan kepala sekolah? pemimpin di sekolah ini

2 | Apakah kalian pernah melihat | Kepala sekolah  kurang  dalam
kepala  sekolah  melakukan | melakukan supervisi jarang
supervisi ke sekolah ini? mengunjungi kelas untuk mengamati

proses pembelajaran

Siswa

No | Pertanyaan Jawaban

1 | Menurut kalian, bagaimana | Kepemimpinan kepala sekolah masih
kepemimpinan kepala sekolah? kurang karena jarang datang di sekolah

2 | Apakah kalian pernah melihat | Saya tidak pernah melihat kepala

kepala  sekolah  melakukan

supervisi ke sekolah ini?

sekolah melakukan supervisi




Siswa

No | Pertanyaan Jawaban
1 | Menurut kalian bagaimana | Menurut saya, kepemimpinan kepala
kepemimpinan kepala sekolah? sekolah kurang bagus, karena saya
jarang melihat kepala sekolah datang
2 | Apakah kalian pernah melihat | Saya jarang melihat kepala melihat

kepala  sekolah  melakukan

supervisi ke sekolah ini?

kepala sekolah melakukan supervisi di

sekolah




