
 
 

xi 
 

KATA PENGANTAR 

Puji syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas segala 

rahmat dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan penelitian dan 

penyusunan skripsi berjudul “Analisis Gaya Kepemimpinan Situasional Kepala 

Lembang dalam Meningkatkan Ekonomi Masyarakat di Lembang Rantedada.” 

Proposal ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar sarjana 

pada Program Studi Kepemimpinan Kristen, Fakultas Budaya dan Kepemimpinan 

Kristen, Institut Agama Kristen Negeri Toraja. Dalam proses penyusunan skripsi 

ini, penulis banyak menerima bantuan, bimbingan, serta dukungan dari berbagai 

pihak. Oleh karena itu, dengan penuh kerendahan hati, penulis mengucapkan 

terima kasih kepada 

1. Dr. Agustinus Ruben M.Th selaku Rektor IAKN Toraja, yang telah 

memberikan kesempatan dan fasilitas dalam menempuh pendidikan 

dikampus ini; 

2. Dr. Petrus Tiranda selaku Dekan Fakultas Budaya dan Kepemimpinan Kristen, 

IAKN Toraja yang telah memberikan dukungan dan izin untuk melaksanakan 

penelitian ini; 

3. Bapak Andres Barata Yudha, Ph.D  selaku wakil dekan Fakultas Budaya dan 

Kepemimpinan Kristen, IAKN Toraja yang senantiasa memberikan perhatian 

dan dukungan dalam penyusunan proposal ini; 

4. Bapak Sepriadi Bunga’, S.Pd, M.Ag  selaku Koordinator Prodi 

Kepemimpinan Kristen, Sekaligus dosen pembimbing 1 yang telah 



 
 

xii 
 

memberikan arahan dan dukungan selama masa studi dan 

penyusunan skripsi ini; 

5. Ibu Sumiati Putri Natalia S.Pd, M.Pd selaku Dosen Perwalian Prodi 

Kepemimpinan Kristen yang telah memberikan arahan dan dukungan 

selama masa studi sampai pada penyususnan skripsi ini; 

6. Ibu Ones Kristiani Rapa’ S.Th., M.Si, Selaku dosen pembimbing 2 yang 

dengan penuh kesabaran, memberikan arahan dan bimbingan serta 

saran yang sangat beharga dalam proses penyusunan skripsi ini; 

7. Bapak Andres Barata Yudha, Ph.D selaku penguji 1 dan Bapak Markus 

Sakke Pauranan selaku dosen penguji 2, yang telah mengarahkan, dan 

memberi saran kepada penulis dalam Menyusun skripsi ini; 

8. Seluruh pegawai dan staf FBKK yang senantiasa memberikan 

kemudahan dalam menyusun skripsi ini; 

9. Kedua Orang tua ku tercinta Bapak Petrus Kutu’ dan Ibu Yusmiati 

Yunus selaku orang tua yang selalu memberikan dukungan, perhatian, 

semangat, dan doa yang tiada henti kepada penulis untuk bisa 

menyelesaikan penulisan skripsi ini. Saya mengucapkan banyak terima 

kasih kepada kedua orang tuaku yang selalu mengusahakan anaknya 

dalam setiap proses untuk menjadi sarajana walaupun beliau tidak 

pernah  merasakan pendidikan sampai di bangku kuliah. 

10. Kepada saudara saya Iin Dwi Pratiwi, IIs Sri Sartika, dan Aan 

Kurniawan Pratama selaku saudara sekaligus sahabat saya, dan 



 
 

xiii 
 

keluarga besar yang selalu menjadi penyemangat dan pendoa untuk 

saya dalam menyelesaikan tulisan ini. 

11. Terima kasih kepada sahabat-sahabat dan saudara selama kuliah, Theo 

Lheci, Aimme Reskita, dan Iteot Tappi’ Cia’ba, serta sahabat di luar 

kampus, Lia, Anggi, Warti, dan Astrid, yang selalu mendukung, 

menemani, dan memotivasi saya selama studi dan penyusunan skripsi 

ini 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih belum sempurna, baik dari segi 

isi maupun penyajian. Oleh karena itu, penulis sangat mengharapkan kritik dan 

saran yang membangun guna perbaikan di masa yang akan datang. Penulis juga 

berharap skripsi ini dapat memberikan manfaat serta kontribusi positif bagi 

semua pembaca, sekaligus menjadi referensi yang berguna dalam bidang studi 

terkait. 

Penulis  

 

 

          Yuyun Febrianti  

 



 
 

xiv 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN SAMPUL ................................................................................................... i 

HALAMAN PERSETUJUAN ...................................................................................... ii 

HALAMAN PENGESAHAN ..................................................................................... iii 

 HALAMAN KEASLIAN SKRIPSI ........................................................................... iv 

HALAMAN PERSETUJUAN PUBLIKASI ............................................................... v 

PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME .................................................................. vi 

HALAMAN PERSEMBAHAN ................................................................................. vii 

HALAMAN MOTTO ............................................................................................... viii 

ABSTRACT ................................................................................................................... ix 

KATA PENGANTAR ................................................................................................... xi 

DAFTAR ISI ................................................................................................................ xiv 

BAB I PENDAHULUAN ............................................................................................... 1 

A. Latar Belakang ....................................................................................................... 1 

B. Rumusan Masalah ................................................................................................ 9 

C. Tujuan Penelitian ................................................................................................. 10 

D. Manfaat Penelitian .............................................................................................. 10 

1. Akademik ....................................................................................................... 10 

2. Praktis ............................................................................................................. 10 

3. Penulis ............................................................................................................. 10 

E. Metode Penelitian ............................................................................................... 11 

F. Sistematika Penulisan ......................................................................................... 11 

BAB II KAJIAN TEORI ............................................................................................... 13 

A. Kepemimpinan .................................................................................................... 13 

1. Kepemimpinan Secara Umum ..................................................................... 13 

2. Fungsi Kepemimpinan ................................................................................. 16 

B. Gaya Kepemimpinan .......................................................................................... 17 

C. Kepemimpinan Situasional ................................................................................ 20 

1. Directing (Mengarahkan) .............................................................................. 23 



 
 

xv 
 

2. Coaching (Melatih) ......................................................................................... 23 

3. Supporting (Mendukung) .............................................................................. 24 

4. Delegating (Mendelegasi) .............................................................................. 25 

D. Peningkatan Ekonomi  Masyarakat .................................................................. 35 

E. Kepala Lembang ................................................................................................. 45 

BAB III METODE PENELITIAN ............................................................................... 50 

A. Jenis Metode Penelitian ...................................................................................... 50 

B. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ................................................................ 51 

C. Waktu dan Tempat Penelitian ........................................................................... 52 

D. Jenis Data ............................................................................................................. 52 

E. Narasumber/Informan ....................................................................................... 53 

F. Teknik Pengumpulan Data ................................................................................ 53 

1. Observasi ........................................................................................................ 55 

2. Wawancara ..................................................................................................... 55 

3. Dokumentasi .................................................................................................. 56 

G. Teknik Analisis Data ........................................................................................... 57 

1. Reduksi Data .................................................................................................. 57 

2. Penyajian Data ............................................................................................... 58 

3. Penarikan Kesimpulan .................................................................................. 58 

H. Uji Keabsahan Data............................................................................................. 59 

1. Triangulasi Sumber ....................................................................................... 59 

2. Member Check ............................................................................................... 59 

I. Jadwal Penelitian ................................................................................................. 60 

BAB IV TEMUAN PENELITIAN DAN ANALISIS ............................................... 62 

A. Deskripsi Hasil Penelitian .................................................................................. 62 

1. Kepala Lembang Memberikan Arahan (Derecting) ................................... 62 

B. Analisis Hasil Penelitian .................................................................................... 73 

BAB V PENUTUP ......................................................................................................... 89 

A. Kesimpulan .......................................................................................................... 89 



 
 

xvi 
 

B. Saran ..................................................................................................................... 90 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................................   

CURICULUM VITAE ......................................................................................................  

 

 

  


