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ABSTRAK 

Analisis Kepemimpinan Partisipatif Konteks Toraja, Membaca Filosofi To 
Sugi dan To Kapua Dalam Perspektif Toraja Masa Kini. Tesis. Pascasarjana, 
Program Studi Kepemimpinan Kristen Institut Agama Kristen Negeri Toraja, 
2022. 

Tulisan ini bertujuan untuk menggali nilai-nilai kebudayaan Toraja, 
prinsip-prinsip kepemimpinan Toraja, serta nilai-nilai to sugi' dan to kapua dalam 
kehidupan masyarakat Toraja. Adanya perubahan sistem pemilihan pemimpin 
di dalam masyarakat Toraja terlebih khusus dalam pemilihan Kepala Lembang 
turut mengubah nilai-nilai kepemimpinan Toraja. Kehadirann to sugi dan to 
kapua sangat berperan dalam setiap pemilihan pemimpin di Toraja 
mengakibatkan pertarungan gengsi keluarga dan Tongkonan. Semuanya itu 
terjadi demi mempertahankan longko' dan siri', akibatnya dalam setiap pemilihan 
Kepala lembang terjadi ego, hilangnya nilai-nilai kepemimpinan Toraja dan 
terjadinya pragmatisme dalam pemilihan pemimpin. 

Jenis Penelitian yang digunakan penulis adalah penelitian kualitatif, 
penulis melakukan pengumpulan data melalui tinjauan pustaka, observasi 
langsung dan melalukan wawancara terhadap kepala-kepala lembang baik yang 
terpilih maupun yang kalah dalam pemilihan kepala lembang, selain itu untuk 
memperkuat penelitian, penulis juga melalukan wawancara terhadap tokoh adat, 
tokoh agama, tokoh masyarakat dan tokoh pemuda yang berkaitan dengan 
penelitian. 

Hasil dari pada penelitian ini menunjukkan bahwa peranan to sugi' dan to 
kapua masih sangat berperan dalam setiap pemilihan pemimpin di Toraja. 
Terjadinya pragmatisme seperti money politic dan politik identitas. Setiap 
pemimpin yang tidak menerapkan nilai-nilai kepemimpinan Toraja selama 
menjadi pemimpin dipastikan akan kalah dalam pemilihan pemimpin 
selanjutnya. 

Kata-kata kunci: to sugi' to kapua, kepala lembang, tongkonan, pragmatisme. 



 

ABSTRACT 

Analysis of Participatory Leadership in the Toraja Context, Reading To 

Sugi' and To Kapua Philosophies in the Perspective of Today's Toraja. Thesis. 

Pascasarjana, Program Studi Kepemimpinan Kristen Institut Agama Kristen 

Negeri Toraja, 2022. 

This paper aims to explore the values of Toraja culture, the principles of 

Toraja leadership, and the values of to sugi' and to kapua in the life of the Toraja 

people. The change in the leader election system in Toraja society, especially in 

the election of the Village Head, has also changed the values of Toraja leadership. 

The presence of to sugi and to kapua is very instrumental in every election of 

leaders in Toraja resulting in a battle for family prestige and tongkonan. Ali of 

this happened in order to maintain longko' and siri', as a result in every village 

head election there was ego, loss of Toraja leadership values and pragmatism in 

the election of leaders. 

The type of research used by the author is qualitative research, the author 

collects data through literature review, direct observation and conducts 

interviews with the heads of lembang, both elected and those who lost in the 

election of lembang heads, in addition to strengthening the research, the authors 

also conducted interviews with prominent figures. customs, religious leaders, 

community leaders and youth leaders related to the research. 

The results of this study indicate that the role of to sugi' and to kapua is 

still very important in every election of leaders in Toraja. The occurrence of 

pragmatism such as money politics and identity politics. Any leader who does 

not apply Toraja leadership values while being a leader will certainly lose in the 

next leader election. 

Key words: to sugi' to kapua, village head, tongkonan, pragmatism. 


