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ABSTRAK

Sepriadi Bunga’. Judul Tesis Analisis terhadap Gaya Kepemimpinan Kepala
Sekolah bagi Peningkatan Etos Keguruan di SMA Negeri 3 Tana Toraja. Dibimbing
oleh, Dr. Kristian H.P. Lambe’, S.T., MM. selaku pembimbing satu, dan Prof. Dr. Gideon
Tandirerung, MSc. D., Ph.D selaku pembimbing dua.

Gaya kepemimpinan kepala sekolah adalah pola perilaku yang digunakan seorang
kepala sekolah dalam mempraktekkan kepemimpinan. Melalui gaya kepemimpinan, kepala
sekolah menampakkan sikap, gerak-gerik, atau penampilan yang dipilih dalam melaksanakan
tugas kepemimpinan di sekolah. Gaya kepemimpinan dipandang sebagai salah satu yang
menentukan keberhasilan sekolah khususnya peningkatan etos keguruan. Berdasarkan fakta
di lapangan, etos keguruan di SMA Negeri 3 Tana Toraja mengalami penurunan seiring
pergantian kepala sekolah. Salah satu penyebab hal tersebut ialah gaya kepemimpinan yang
digunakan oleh kepala sekolah.

Kerinduan untuk berpartisipasi dalam menyelesaikan masalah peningkatan etos
keguruan di SMA Negeri 3 Tana Toraja menjadi alasan penulis memilih judul ini dengan dua
rumusan masalah yaitu: Bagaimana dampak gaya kepemimpinan kepala sekolah bagi
peningkatan etos keguruan di SMA Negeri 3 Tana Toraja dan Gaya kepemimpinan manakah
yang paling sesuai dengan konteks sekolah untuk meningkatan etos keguruan di SMA Negeri
3 Tana Toraja.

Berdasarkan hasil penelitian, maka ditemukan bahwa Gaya kepemimpinan sangat
memberikan dampak bagi peningkatan etos keguruan. Gaya kepemimpinan akan memberikan
dampak yang baik apabila gaya yang digunakan kepala sekolah sesuai dengan konteks
sekolah. Namun gaya kepemimpinan sekolah akan memberikan dampak yang tidak baik
apabila gaya yang digunakan kepala sekolah tidak sesuai dengan konteks sekolah. Gaya
kepemimpinan yang paling sesuai dengan konteks di SMA Negeri 3 Tana Toraja ialah gaya
kepemimpinan demokratis dan konsultatif karena gaya kepemimpinan tersebut melibatkan
seluruh guru dalam pengambilan dan pelaksanaan keputusan serta mengedepankan
komunikasi antara kepala sekolah dan guru. Dalam proses memimpin, kepala sekolah perlu
menekankan kedisiplinan, ketegasan dan keteladanan.
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