
LAMPIRAN 1 

Angket Penelitian 

“Pengaruh Manajemen Berbasis Sekolah Terhadap Efektivitas Proses Belajar Mengajar” 

Petunjuk!!! 

1. Bacalah dengan seksama. 

2. Mohon berilah jawaban pernyataan berikut sesuai dengan pendapat anda dengan memberi tanda 

checklist (J) pada pernyataan pada kolom yang tersedia. 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

R : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

No Pernyataan SS s R TS STS 

1 Kepala sekolah mengupayakan untuk meningkatkan kualitas pembelajaran yang 

dilakukan oleh guru 

     

2 Kepala sekolah menempatkan dirinya sebagai guru      

3. Kepala sekola menuntut semua guru agar meningkatkan kualitas pembelajaran 

yang dilakukan 

     

4 Kepala sekolah menetapakan visi dan misi sekolah dan strategi untuk mencapai 

tujuan sekolah 

     

5 Kepala sekolah mengganti guru yang berhalangan dalam mengajar      

6 Kepala sekolah mengatur tata keija sekolah seperti mengatur pembagian tugas dan 

wewenang 

     

7 Kepala sekolah mensuvervisi kegiatan di sekolah dengan mengawasi, 

mengarahkan, mengevaluasi, dan meningkatkan pelaksanaan kegiatan sekolah 

     

8 Kepala sekolah menjadi penghubung antara sekolah dan masyarakat setempat      

9 Kepala sekolah memberikan motivasi kepada semua pihak yang dipimpinya agar 

dapat menjalankan tugas sesuai dengan fungsinya 

     

10 Guru menempatkan diri sebagai orang tua dari peserta didik      

11 Guru mampu menjalin relasi yang baik dengan semua pihak yang ada di 

lingkungan sekolah 

     

12 Guru memilih dan menetapkan sumber belajar, metode dan media pembelajaran      

23 Guru mengembankan kemampuan, talenta dan potensi peserta didik dalam 

kegiatan ekstrakurikuler 

     

14 Guru mempersiapkan sarana dan prasarana dalam kegiatan pembelajaran      



15 Guru menata ruang kelas, menyediakan alat-alat bantu dan menggunakan literatur 

yang tepat 

     

16 Guru menciptakan kegiatan belajar yang menarik sesuai dengan perkembangan 

peserta didik 

     

17 Guru menjalin komunikasi yang baik dengan orang tua untuk memperoleh 

informasi tentang kebiasaan peserta didik 

     

18 Guru memfasilitasi suasana belajar yang aman dan nyaman      

19 Guru membangun relasi yang bersahabat dengan peserta didik      

20 Guru membangkitkan semangat dan perasaan mampu dalam diri peserta didik      

21 Guru membantu peserta didik yang mengalami kesulitan dalam belajar      

22 Guru memberikan penilaian berdasarkan proses belajar mengajar yang telah dilalui      

23 Guru memberikan penilaian berdasarkan hasil tes sesuai dengan jadwal      

24 Tata usaha menyusun program keija ketatausahaan di sekolah      

25 Tata usaha melakukan pengelolaan dan pengarsipan surat menyurat      

26 Tata usaha menyusun data statistik sekolah      

27 Tata usaha menyusun administrasi sekolah meliputi kurikulum, kesiswaan dan 

kepegawaian. 

     

28 OSIS adalah wadah pembinaan untuk kegiatan peserta didik di sekolah      

29 OSIS merangsang lahirnya keinginan dan semangat peserta didik untuk melakukan 

kegiatan kebersamaan di lingkungan sekolah 

     

30 OSIS memberikan kemampuan bagi peserta didik untuk menyelesaikan masalah 

yang timbul diantara peserta didik 

     

31 OSIS mengembangkan sikap sportif, jujur, disiplin bertanggungjawab dan 

bekerjasama. 

     

32 Masyarakat berpartisipasi dalam pembangunan dan perawatan fisik sekolah 

dengan menyumbangkan dana, bahan dan tenaga 

     

33 Masyarakat mendukung keputusan sekolah yang menunjang kegiatan proses 

belajar mengajar 

     

34 Orang tua membayarkan iuran sekolah peserta didik      

35 Orang tua datang ke sekolah untuk berkonsultasi tentang masalah yang dihadapi 

oleh anaknya 

     

 Variabel Y: Efektifitas Proses Belajar Mengajar      

No Pernyataan ss s R TS STS 

36 Saya memahami dan menguasai kurikulum pendidikan      

37 Saya mengajar untuk mencapai tujuan yang sesuai dalam kurikulum      

38 Saya mengetahui tujuan yang hendak dicapai, tata urutan penyajian, dan alokasi      

 



 waktu yang diperlukan      

39 Saya membantu peserta didik memahami dan menguasai ilmu pengetahuan      

40 Saya mengajarkan materi ajar yang telah dipersiapkan      

41 Saya terampil berkomunikasi dengan peserta didik      

42 Saya meningkatkan minat dan motivasi belajar peserta didik dengan memberikan 

pekerjaan rumah 

     

43 Saya meningkatkan minat dan motivasi belajar peserta didik melalui penggunaan 

LCD 

     

44 Saya menciptakan suasana belajar yang menarik dan menyenangkan peserta 

didik 

     

45 Peserta didik senang terhadap tugas-tugas yang dapat meningkatkan kreatifitas      

46 Saya memberikan apresiasi dan penghargaan kepada peserta didik yang 

berprestasi 

     

47 Saya memberikan penilaian secara objektif kepada peserta didik      

48 Saya mengembalikan hasil pekeijaan peserta didik tepat pada waktunya      

49 Saya hadir dalam kelas 5 menit sebelum proses belajar mengajar berlangsung      

50 Saya melaksanakan evaluasi untuk memperbaiki dan mengembangkan program 

pembelajaran selanjutnya 

     

51 Saya menggunakan evaluasi untuk menilai hasil pembelajaran yang saya lakukan      

52 Saya menggunakan evaluasi untuk menilai ketuntasan belajar peserta didik      

53 Tingkat kelulusan setiap tahun lebih dari 80%      

54 Lulusan terserap masuk di sekolah lanjutan yang unggul     
 ________  
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tlWIPIRAN 3 

SKOR BUTIR PERNYATAAN VARIABEL MANAJEMEN BERBASIS SEKOLAH ORTOGONAL 2 

) 
        No. pernyataan          

s... 1 2 4 5 7 9 10 12 14 16 17 20 21 23 25 31 33 34 35  

11 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 83 

2! 4 3 3 3 4 4 5 5 4 3 5 5 4 3 4 5 4 5 5 161 
38 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 155 

41 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 157 

55 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 158 
65 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 160 
7' 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 154 

88 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 167 

98 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 163 

LO
O 

3 4 3 3 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 3 161 

LU 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 83 

L2! 4 3 3 3 4 4 5 5 4 3 5 5 4 3 4 5 4 5 5 78 

138 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 88 

141 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 91 

15» 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 92 

.6» 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 82 

17' 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 93 

181 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 91 

191 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 86 

20» 3 4 3 3 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 3 74 

111 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 83 

12! 4 3 3 3 4 4 5 5 4 3 5 5 4 3 4 5 4 5 5 78 

31 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 88 

!4I 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 91 

Si 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 92 

6i 4 4 4 5 4 4 5 4 3 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 82 

7 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 93 

B: 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 91 

9i 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 86 

101 3 4 3 3 5 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 3 74 

 135 135 126 129 141 129 141 135 132 132 144 141 138 132 132 144 135 144 129  



LAMPIRAN 5 

SKOR NILAI HASIL PENELITIAN VARIABEL EFEKTIVITAS PROSES BELAJAR MENAGAJAR 

ORTOGONAL 2 

No 
RES.X 

S KOR BUTIR UNTUK PERNYATAAN NO 
36 37 38 39 40 41 42 45 48 49 50 53 54 JLH 

4 5 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 3 75 

1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 81 

2 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 81 

3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 4 78 

4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 85 

5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 76 

6 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 74 

7 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 77 

8 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 78 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 77 

10 4 5 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 3 51 

11 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 63 

12 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 55 

13 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 4 52 

14 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 61 

15 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 51 

16 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 50 

17 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 54 

18 4 4 4 _4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 51 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 51 

20 4 5 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 3 51 

21 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 63 

22 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 55 

23 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 4 52 

24 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 61 

25 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 51 

26 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 50 

27 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 54 

28 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 51 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 51 

30 123 132 132 126 126 126 132 102 129 102 132 132 123  



 

LAMPIRAN 4 

SKOR NILAI HASIL PENELITIAN VARIABEL EFEKTIVITAS PROSES BELAJAR MENAGAJAR 

ORTOGONAL 1 

Variabel EFEKTIVITAS PROSES BELAJAR MENGAJAR 

       SKOR BUTIR UNTUK PERNYATAAN NO       

O 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 JLH 

U 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 75 

22 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 2 5 4 5 2 4 5 5 81 

33 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 81 

m 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 3 4 3 5 3 5 5 4 78 

£ 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 5 3 5 3 5 5 5 85 

s 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

77 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 74 

88 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 5 2 4 3 5 3 5 5 5 77 

99 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 78 

L00 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 4 3 4 4 4 77 

LU 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 75 

122 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 2 5 4 5 2 4 5 5 81 

13B

_ 
4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 81 

141 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 3 4 3 5 3 5 5 4 78 

1£_ 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 5 3 5 3 5 5 5 85 

165 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 74 

18l_ 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 5 2 4 3 5 3 5 5 5 77 

19» 4 4 4 4 _4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 78 

200 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 4 3 4 4 4 77 

21. 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 75 

22! 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 2 5 4 5 2 4 5 5 81 

23 i 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 81 

241 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 5 3 4 3 5 3 5 5 4 78 

25 i 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 5 3 5 3 5 5 5 85 

26» 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

27’ 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 4 4 3 4 4 5 4 4 74 

281 4 4 5 4 4 4 4 5 3 3 5 2 4 3 5 3 5 5 5 77 

291 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 78 

30i_ 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 4 3 4 4 4 77 

 123 132 132 126 126 126 132 126 126 102 138 99 129 102 132 102 138 132 123  


