Lampiran Informan Hasil Wawancra

Lembang Ma’kuanpare

1. Wawancara, Sekretaris Lembang Ma’kuanpare, Matias Ruru’. 5
November 2024.

a. Bagaimana proses pengelolaan dana desa dilakukan di Lembang?
Perencanaan dana lembang, di Lembang Ma’kuanpare diawalai dengan
proses musyawara dusun. Tahapan ini bertujuan untuk menampung
aspirasi masyarakat secara langsung dan menyusun prioritas kebutuhan
lembang. Melalui musyawara ini, masyarakat diberikan ruang untuk
menyampaikan pandangan dan usulan terkati pembangunan fisik
maupun nonfisik. Aspirasi yang terkumpul kemudian dirangkum
sebagai dasar penyususn rencana kerja pemerintah desa (RKPDes) yang
selaras dengan kebutuhan dan potensi local. Proses ini mencerminkan
prinsip partisipasi transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan
dana lembang.

b. Bagaimana prinsip-prinsip kepemimpinan Kristen diterapkan dalam
pengelolaan dana desa?

Pengelolaan dana lembang dimulai dari proses perencanaan, dalam
perencnaan dimulaindari Musyawara dusun (MUSDUS) yang dihadiri

oleh semua unsur masyarakat yang dipimpin oleh BPL dan Kepala



dusun. Dan dilanjutkan dalam Musyawara RKP dan MUSREMBANG.
Dalam pengelolaan dana lembang di Lembang Ma'kuanpare,
pemerintah terbuaka baik melalui baliho transparansi dan keterlibatan
tokoh agama, dan BPL sebagai TIM previkasi untuk penerima bantuan
kepada masyarakat miskin. Untuk mempertahankan kebersamaan kami
di lembng Ma’kuampare mengadakan Ibadah bulanan yang dilayani
oleh Pendeta dan pastor.

. Apa tantangan utama yang dihadapi dalam implementasi prinsip
kepemimpinan Kristen?

Sering Kkali terjadi kesalah pahaman tokoh adat karena kepentingan
pribadi, dan masi tingginya kompromi dengan hal-hal yang
bertentangan dengan aturan. Kurangnya pemahaman dukungan dan
pemahaman yang rendah tentang kepemimpinan Kristen.

. Bagaimana upaya yang dilakukan untuk memastikan transparansi dan
akuntabilitas dalam penggunaan dana desa?

Melibatkan masyarakat masyarakat dalam  musyawara dusun
MUSDUS, RKP, dan MUSREMBANG, mengusulkan program yang
menunjang  kesejahtraan ~ dan  berkelanjutan, = bersama-sama

merencanakan, dan menetapkan.



e. Bagaimana anda melihat dampak dari pengelolaan dana desa terhadap
kesejahteraan masyarakat?
Penyaluran bantuan yang tepat sasaran, pembangunan yang seimbang.
Air bersih dan irigasi, dan pembangunan jalan. Kedisiplinan kerja aparat
dalam hal ini kantor setiap jam kerja dibuka, Memberikan pelayanan
yang baik kepada masyarakat, unruk meningkatkan ekonomi masyarakt
pemerintah memberikan bibit babi yang unggul. Dan mendorong
masyarakat untuk penghijauan pekarangan.

2. Wawancara, Aparat desa Lembang Ma’kuanpare Yohanis Rumpa
Tamggal 5 November 2024.

a. Apa peran Anda dalam pengelolaan dana desa di Lembang?
Menurut Yohanis Rumpa, Kepala Urusan Umum dan Perencanaan
Pembangunan di Lembang Ma'kuanpare bertugas mendukung Kepala
Lembang dalam menyusun kebutuhan administrasi operasional
pemerintahan dan menampung usulan perencanaan pembangunan fisik
dari Badan Permusyawaratan Lembang (BPL). Usulan ini dibahas dalam
Musyawarah Rencana Kerja Pemerintah (RKP) dan ditetapkan melalui
Musyawarah Perencanaan Pembangunan (MUSRENBANG). Sebelum

pelaksanaan musyawarah, tim verifikasi bersama aparat lembang



meninjau langsung usulan di lapangan untuk memastikan prioritas dan
kebutuhan masyarakat sesuai kondisi nyata.

. Bagaimana prinsip-prinsip kepemimpinan Kristen mempengaruhi
pekerjaan Anda sehari-hari?

Konsisten degan eputusan dan berpedomen dengan aturan atu undang-
undang yang mengatur perencanaan dan pengelolaan dana lembang.
Berkantor setiap jam kerja (disiplin)

Bekerja degan jujur dan tekun

. Dapatkah Anda memberikan contoh konkret dari penerapan prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?

Melibatkan masyarakt dalam pengembilan keputusan. Melibatkan tokoh
agama dalam sebagai Tim previkasi penerima bantuan.

Sebagai orang kristen dalam menjalankan tugas setiap bulan kami
beridah bersama dikantor lembang

. Apa saja hambatan yang dihadapi dalam pelaksanaan tugas Anda
terkait dengan penggunaan dana desa?

Kurangnya kemampuan Ilmu teknologi, Dan kurangnya kesadaran
masyarakat terhadap aturan dan kewajibannya sebagai warga yang
dilindungi undang-undang. Ketergantungan masyarakat terhadap

bantuan-bantuan social.



e. Bagaimana kerjasama antar aparat desa dalam mengelola dana desa?
Kepala lembang mengarakan untuk bekerja sama baik aparat dan BPL,
menyiapakan penyusun perencanaan di bidang masing-masing, dan
menyiapkan laporan terkait pengelolaan dana lembang.

3. Wawancara, Tokoh agama, Pdt. Alnovia Srika Putriy S.Th tanggal 5
November 2024

a. Bagaimana pandangan Anda tentang penerapan prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?

Berdasarkan wawancara dengan Pdt. Alnovia Srika Putry, S.Th., pada 5
November 2024, beliau menegaskan pentingnya penerapan prinsip-
prinsip kepemimpinan Kristen dalam berbagai aspek pemerintahan,
termasuk dalam pengelolaan dana desa. Hal ini didasarkan pada
pemahaman Alkitabiah, sebagaimana tertulis dalam Roma 13:1: “Tidak
ada pemerintah, yang tidak berasal dari Allah; dan pemerintah-pemerintah yang
ada, ditetapkan oleh Allah.” Ayat ini menegaskan bahwa setiap pemerintah
adalah institusi yang berasal dari Allah, sehingga seorang pemimpin
memiliki tanggung jawab moral untuk mengelola pemerintahan dengan
prinsip-prinsip yang sejalan dengan kehendak Tuhan. Lebih lanjut, Pdt.
Alnovia menyampaikan bahwa pengelolaan dana desa yang dilakukan

dengan takut akan Tuhan akan mendatangkan damai sejahtera bagi



masyarakat yang dipimpinnya. Dengan penerapan nilai-nilai Kristen,
seperti kejujuran, keadilan, dan takut akan Tuhan, pengelolaan dana
desa dapat memberikan manfaat maksimal bagi kesejahteraan warga,
sekaligus mencerminkan integritas dan tanggung jawab seorang
pemimpin Kristen.

. Apakah masyarakat terlibat dalam proses pengambilan keputusan
terkait penggunaan dana desa, Jika ya, bagaimana caranya?
Pemerintah lembang Ma’kuanpare, menlibatkan masyarakat melalui
Musyara Dusun (MUSDUS). Melalui unsur-unsur tokoh masyarakat,
warga. Untuk memberikan masukan dan memutuskan bersama untuk
pengelolaan dana lembang.

. Bagaimana pengaruh prinsip kepemimpinan Kristen terhadap
hubungan antara aparat desa dan masyarakat?

Hubungan yang terbuka (tidak ada sekat) sehingga adanya rasa
kepercayaan penuh masyarakat kepada pemerintah.

. Apa dampak positif yang telah Anda lihat dari pengelolaan dana desa
yang berbasis pada prinsip-prinsip kepemimpinan Kristen?

Adanya kepercayaan masyarakt kepada pemerintah

Pembangunan Fisik dan Non Fisik merata maju dan dirasakan

masyarakat



Tidak membedah-bedahkan masyarakat dalam pelayanan tegas dan
disiplin

. Bagaimana saran Anda untuk meningkatkan penerapan prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?

Tetap melibatkan tokoh agama dan tokoh adat dalam bekerja sama
dengan pemerintah terkait perencanaan dan pengelolaan dana lembang.
Tokoh agama tetap diberi ruang wuntuk mengingatkan dalam
pengelolaan dana lembang

Pembinaan pengelolaan dana desa dengan peneraapan prinsip-prinsip
kepemimpinan Kristen.

. Wawancara, Badan Permusyawaratan Lembang (BPL) Ma’kuanpare.
Monica Andarias. Tanggal 5 November 2024

. Bagaimana peran BPL dalam pengawasan penggunaan dana desa?
Melaksanakan Musyawara dusun dan Rencana Kerja Pemerinta RKP.
Dan pengawasan terhadap pengunaan dana Lembang untuk
memastikan pengelolaan sesui dengan regulasi dan terbuka kepada
masyarakat.

. Apakah BPL memiliki mekanisme untuk memastikan penerapan

prinsip kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?



Kami tidak memiliki mekanisma atau regulasi yang dibuat dalam
peraturan lembang namun kami bersama kepala lembang dan aparat
yang lain mengadakan kesepakatan melalui musyawara untuk
membangun kerja sama dengan tokoh agama sebgai Tim previkasi

terkait bantuan.

. Bagaimana BPL menanggapi keluhan atau masukan dari masyarakat
terkait penggunaan dana desa?

Kami sebagai BPL dalam menampung aspirasi dan keluhan masyarakat,
di Lembang Ma’kuanpare hanya tiga dusun, sehingga muda membagi
tugas. Persemester kami berenam, satu dusun ditangan dua orang untuk
melakukan kunjung terkait persoalan dan mengumpulkan keluhan-
keluhan masyarakat untuk disampaikan kepada pemerintah lembang.
.Bagaimana Anda menilai efektivitas penerapan prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa sejauh ini?
Penerapan kepemimpinan Kristen dalam soal pengelolaan dana
lembang memiliki pengaru yang baik, Kejujuran, Keadilan, dan
kedisiplinan soal kehadiran hari kerja. Selama tiga tahun ini saya sanagat

mendukung langkah-langkah yang di ambil oleh pak lembang untuk



membangun kerja sama antara tokoh agama, baik Ibadah bulanan, dan
Tim previkasi penerima bantuan.

. Apa saran Anda untuk memperbaiki tata kelola dana desa di masa
depan?

Harapan saya apa yang suda dimulai terus ditingkatkan untuk
menunjang kemajuan pembangunaan. Dan harapan saya pemimpin-
pemimpin apapun itu sebagai mengandalkan tuhan dalam menjalankan
tugas dan tanggung jawab sebagai orang berIman.

. Wawancara, Masyarakat Lembang Ma’kuanpare Markus Tanggal 5
November 2024

. Bagaimana Anda menilai pengelolaan dana desa yang dilakukan oleh
aparat desa?

Di kelolola sesui dengan aturan yang berlaku, dan melibatkan
masyarakat baik melalui musyawara dusun dan rapat-rapat di kantor
lembang. Dan setiap anggaran untuk pekerjaan pisik dan lain-lain
dinpormasikan dan disosialisasikan. BPL benar-benar melaksanaka
tugasnya dalam soal pengwasan. Dalam pelayanan dan ursan-urusan
tidaka yang dibeda-bedakan. Dan aparat lembang ma’kuanpare disiplin
dalam bekerja karena setiap hari berkantor, berbeda dengan pemerintah

sebelumnya jarang berkantor persuratan dikerjan dirumah aparat.



b. Apakah Anda merasakan manfaat langsung dari penggunaan dana
desa? Jika ya, bisa dijelaskan bagaimana?
Saya merasakan, baik bantuan langsung dan pembangunan semakin
meningkat, jalan dan irigasi, dan air bersih. Pembangunan kantor
lembng sangat meningkat baik bangunan fisik dan pasilitasnya. Bantua
orang tidak mampu tepat sasaran.

c. Apakah Anda merasa dilibatkan dalam proses pengambilan
keputusan terkait penggunaan dana desa?
Ya kami dilibatkan, contoh, melalui musyawara dusun, rapat lembang,
dan penetapan anggran. Dan kegiatan-kegiatan fisik. Ibdaha bulanan,
dan perayaan 17 agustus setiap tahun dilaksanakan, dan perayaan Natal
setiap Tahun di kantor lemabang anggaran tidak menggunakan dana
lembang tetapi partisipasi dari masyarakat dan tokoh-toko, lainnya.

d. Bagaimana pandangan Anda tentang penerapan prinsip-prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?
Tidak membedah-bedahkan dan tidak pilih-pilih kasih. Pemberian
bantuan sesui dengan sasaran. Dengan prinsip-prinsip kepemimpinan
Kristen aturan ditegakkan.

e. Apa harapan Anda untuk pengelolaan dana desa di masa mendatang?



Haraapan saya tetap libatkan tokoh agama dalam perencanaan dan
pelaksanaan dana lembang, dan masyarakat. dan tingkat ibadah bulanan
untuk membangun kebersamaan masyarakat dan pemerintah.

Lembng Piting Penanian

. Wawancara, Sekretaris Lembang Pitung Penanian. Yanto Palimbong.

10 November 2024.

. Bagaimana proses pengelolaan dana desa dilakukan di Lembang?

Perencanaan dan pengelolaan dana Lembang Pitung Penanian
dilakukan melalui musyawarah lembang tanpa didahului musyawarah
dusun. Hal ini bertujuan untuk mengefisienkan waktu, karena kehadiran
Badan Permusyawaratan Lembang (BPL) dan aparat desa dianggap
sudah mewakili kebutuhan setiap wilayah. Undangan disampaikan
secara lisan kepada tokoh masyarakat, adat, dan agama, berdasarkan
kesadaran bersama bahwa musyawarah ini adalah kewajiban yang harus
dihadiri oleh mereka.

. Bagaimana prinsip-prinsip kepemimpinan Kristen diterapkan dalam
pengelolaan dana desa?

Pengelolaan dana lembang kami berdasarkan regulasi yang berdasarkan
Kementirian desa. Karena pemahaman kepemimpinan Kristen tidak

dipahami.



c. Apa tantangan utama yang dihadapi dalam implementasi prinsip
kepemimpinan Kristen?
Kurangnya pemahaman kepemimpinan Kristen dan kerja sama tokoh
agama terhadap pemerintah rendah.
d. Bagaimana upaya yang dilakukan untuk memastikan transparansi
dan akuntabilitas dalam penggunaan dana desa?
Pemasangan papan informasi transparansi penggunaan dana lembang
dan sosialisasi melalui kegiatan kemasyarakatan.
e. Bagaimana Anda melihat dampak dari pengelolaan dana desa
terhadap kesejahteraan masyarakat?
Peningkatan inprastruktur, jalan, dan bantuan ketahanan pangan
melalui pembagian bibit babi.
2. Wawancara, Aparat Lembang Pitung Penanian, Marlina tanggal 7

November 2024

a. Apa peran Anda dalam pengelolaan dana desa di Lembang?

Marlina, yang saat ini menjabat sebagai Kepala Seksi Pelayanan di Lembang
Pitung Penanian, mengungkapkan bahwa ia baru menjalankan peran tersebut
selama kurang lebih tiga tahun dalam periode Pek Lembang. Ia mengakui
bahwa selama menjabat, dirinya masih belum sepenuhnya memahami tugas
dan tanggung jawab utama yang melekat pada posisinya. Meskipun begitu,

Marlina memastikan kehadirannya dalam berbagai rapat yang diadakan.



Namun, ia juga menyampaikan bahwa rutinitas berkantor masih terbatas dan
biasanya hanya dilakukan saat ada musyawarah, kunjungan, atau informasi
penting yang memerlukan kehadirannya secara langsung.

b. Bagaimana prinsip-prinsip kepemimpinan Kristen mempengaruhi
pekerjaan Anda sehari-hari?
Saya jujur menyampaikan bahwa bagaimana bagaimana kepemimpinan
Kristen mempengaruhi dalam pekerjaan kalau berdoa saja tidak pernah.
Seharus sebagai orang Kristen unutk memulai pekerjaan di awali dengan
doa. Contoh dilembang ma’kuanpare setiap bulan ada Ibadah.

c. Dapatkah Anda memberikan contoh konkret dari penerapan prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?
Saya tidk dapat memberi contoh, karena secara pemahaman kami di
lembang pitung penanian masih ada aparat yamg tidak pahamsalah
satunya saya.

d. Apa saja hambatan yang dihadapi dalam pelaksanaan tugas Anda
terkait dengan penggunaan dana desa?
Kuaranagnya keadaran dalam beribadah dan pemahaman terhadap
kepemimpinan Kristen. Pimpinan seharusnya membangun kerja sama
dengan tokoh agama.

e. Bagaimana kerjasama antar aparat desa dalam mengelola dana desa?



Terkait kerja sama, kami aparat lembang dibawah arahan dari kepala
lembang, terkait soal pengambilan kepetusan dalam perencanaan suda
ada konsep yang disedia oleh sekretaris yang disampaikan dalam
musyawara untuk diputuskan bersama-sama. Laporan realisasi dana
lembang itu adalah tanggung jawab kepala lembang, bendahara, dan
sekretaris

. Wawancara, Tokoh Agama, di Lembang Pitung Penanian Pdt. Boas
Payung S.Th. 7 November 2024

. Bagaimana pandangan Anda tentang penerapan prinsip
kepemimpinan Kristen dalam?

Kepemimpinan Kristen jika diterapkan dalam pengelolaan dana
lembang tentu dana dikelola penu tagging jawab. Kepemimpinan
Kristen akan membnetuk integritas seorang pemimpin dalam
keterbukaan, kejujuran, dan seorang pemimpina akan menyadari bahwa
tanggung jawab yang dipikul adalah anugerah Tuhan melalui
masyarakat. Penerapan kepemimpinan Kristen akan meningkatkan
kepercayaan masyarakat dan memanilisir penyimpangan pengelolaan
dana lembang dengan kurangnya korupsi, saya sangat mengapresiasi
seorang kepala lembang di Lembang Ma'kuanpare yang dalam

pengelolaan dana lembang melibat beberapa tokoh, termasuk tokoh



agama (Pendeta). Dan setiap bulan melaksanaka Ibadah bulanan yang
melibatkan masyarakat, kalau semua pemimpina memiliki prinsip-
prinsip seperti ini tentunya senergitas antara Pemerintah, Tokoh agama,
dan Tokoh adat terjalin erat akan memperkuat kerukunan dan kerja
sama yang baik unuk kesejahteraan masyarakat.

. Apakah masyarakat terlibat dalam proses pengambilan keputusan
terkait penggunaan

Merut Pdt. Boas dalam soal keterlibatan masyarakat dalam
pengaambilan keputusan, tidak dilibatkan musyawara di kantor
lembang yang dilaksankan tidak ada undangan. Apa lagi keterlibatan
masyarakat dan tokoh agama.

. Bagaimana pengaruh prinsip kepemimpinan Kristen terhadap
hubungan antara aparat desa dan masyarakat?

Menurut Pdt. Boas. Kepemimpinan Kristen sangat membentuk karakter
seorang termasuk aparat lembang. Seharusnya pemerintah Lembang
Pitung Penanian mendorong aparat lembang untuk menjadwalkan
Ibadah di kantor untuk menunjang efektipitas dalam bekerja. Keaktipan
dari aparat Lambang Pitung Penanian tidak aktif. Sekretaris Lembang
berdomisili di Rantepao, jika ada masyarakat mengurus surat, mereka

harus kekota.



d. Apa dampak positif yang telah Anda lihat dari pengelolaan dana desa
yang berbasis pada prinsip-prinsip kepemimpinan Kristen?
Dampak positif menurut Pdt. Boas, pembangunan infrastruktur suda
membaik harapan saya semoga kedepan terkait soal pengelolaan dana
lembang melibatkan semua elemen yang terkait dan pembagiaan
bantuan soasial bagi orang tidak mampu di berikan kepada masyarakat
yang layak menerima. Dan mendadofsi system yang dilakukan oleh
penerintah dilembang Ma’kuanpare yang melibatkan tokoh agama
dalam Tim Previkasi penerima bantuan berdasarkan daftar penerima

diakonia.

e. Bagaimana saran Anda untuk meningkatkan penerapan prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?
Kelola denan dana lembang dengan penuh tanggung jawab dan
transfaran, dan melibatkan masyarakat dalam pengambilan keputusan.
Pemberian bantuan yang tepat sasaran bagi masyarakat yang layak

menerima.



4. Wawancara, Badan Permusyawaratan Lembang Pitubg penanian
(BPL), Yohanis Buntu Tiranda, lembang Pitung Penanian. tanggal 7
November 2024

a. Bagaimana peran BPL dalam pengawasan penggunaan dana desa?
Peran kami sebagai BPL tentu menyusun Perencanaan untuk
pembangunan pemerintah dalam Musyawara Rencana Kerja
Pemerintah RKP. Dan mengawasi pelaksanaan pekerjaan pisik terkait
pengelolaan dana lembang. Musyawara dusun tidak lagi dilaksanakan
karena suda ada juknis.

b. Apakah BPL memiliki mekanisme untuk memastikan penerapan
prinsip kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?
Mekanisme untuk penerapan kepemimpinan Kristen tidak ada karena
keterbatasan pemahaman dan baik Dallam juknis tidak ada
keterkaitannya. Tetapi kalau ada kegiatan tokoh agama bias diundang.

c. Bagaimana BPL menanggapi keluhan atau masukan dari masyarakat
terkait penggunaan dana desa?

Berpedoman pada juknis dan peraturan perundang-undangan yang
berlaku, terkait pengelolaan dana lembang.

d. Bagaimana Anda menilai efektivitas penerapan prinsip

kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa sejauh ini?



Seandainya ada regulasinya, kepemimpinan Kristen bias dibuatkan
peraturan. dan BPL memiliki keterbatasan pengetahuan. Dan kepala
lembang kami sendiri juga tidak paham. Saya suda dua periode sebagai
BPL, saya belumpernah mendengar pak lembang berdoa.

. Apa saran Anda untuk memperbaiki tata kelola dana desa di masa
depan?

Harapan saya semoga pemerintah lembang bias membangun kerja sama
dengan tokoh agama. Seperti dilembang tetangga Lembang
Ma’kuanpare tokoh agama dilibatkan dalam penrencanaan dan
kegiatan-kegiatan lainnya.

. Wawancara, wargaa Lembang Pitung Penanian Damaris Balisa tanggal
7 November 2024

. Bagaimana Anda menilai pengelolaan dana desa yang dilakukan oleh
aparat desa?

Pengelolaan dana lembang dipitung penanian, hanya melalui

Musyawara Rencana kerja Pemerintah. Tanpa musyawara Dusun

. Apakah Anda merasakan manfaat langsung dari penggunaan dana desa?
Jika ya, bisa dijelaskan bagaimana?

Manfaat yang kami rasakan terkait dana lembang, pembangunan jalan,

bantuan hanya diberikan kepada keluarga dan kerabatnya.



c. Apakah Anda merasa dilibatkan dalam proses pengambilan
keputusan terkait penggunaan dana desa?
Masyarakat tidak di libatkan, contoh pekerjaan fisik dan bantuaan sossial
hanya diputuskan oleh kepela lembang. Dan meraka menyampaikan
kepada masyarakat bahwa semua penerima bantuan ditentukan oleh

pemerintah kabupaen.

d. Bagaimana pandangan Anda tentang penerapan prinsip-prinsip

kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?

Jabatan adalah anugaerah dari tuhan. Oleh karena itu seorang kepala
lembang harusnya pengelolaan dana lembang baik dari perencanaan
dan pelaksanaannya, berdasrkan keadilan dan kasih tanpa membedah-
bedakan

e. Apa harapan Anda untuk pengelolaan dana desa di masa mendatang?
Kalau kepala lembang takut akan Tuhan, dana lembang akan dikelola
dengan baik. Dan bantua-bantuan pemerintah pasti diberikan kepada
orang yang layak menrima. Seharusnya kepala lembang mendidik
masyarakatnya untuk tidak bermai judi.
Lembang sumalu

1. Wawancara, Sekretaris Lembang Sumalu. Marten Ruru. 11 november

2024



a. Bagaimana proses pengelolaan dana desa dilakukan di Lembang?
Berdasarkan wawancara dengan Marten Ruru, Sekretaris Lembang
Sumalu, pengelolaan dana di Lembang Sumalu dilakukan melalui
penyusunan Rencana Kerja Pemerintah (RKP) tanpa melalui tahapan
Musyawarah Dusun. Perencanaan langsung dibahas di tingkat Lembang
dengan melibatkan Badan Permusyawaratan Lembang (BPL) sebagai
pengawas. Tokoh agama berperan sebagai penasihat tanpa terlibat
langsung dalam pengambilan keputusan. Penyaluran bantuan sosial
mengikuti panduan teknis yang mencakup kriteria penerima, prosedur
penyaluran, dan mekanisme pelaporan untuk memastikan transparansi
dan akuntabilitas. Meski partisipasi masyarakat terbatas, pemerintah
Lembang berkomitmen mengelola dana sesuai pedoman guna
mendukung pembangunan dan kesejahteraan masyarakat.

b. Bagaimana prinsip-prinsip kepemimpinan Kristen diterapkan dalam
pengelolaan dana desa?

Menjalan tugas dengan penuh tanggung jawab dan mengelola dana
lembang sesui dengan undang-undang yang berlaku.

c. Apa tantangan utama yang dihadapi dalam implementasi prinsip

kepemimpinan Kristen?



Masih kurang pemahaman tentang kepemimpina Kristen dan
kurangnya kerja tokoh agama dan pemerintah

d. Bagaimana upaya yang dilakukan untuk memastikan transparansi dan
akuntabilitas dalam penggunaan dana desa?
Dalam pengelolaan dana lembang yang terbuka baik dari perencanaan
dan pengelolaan, melibatkan masyaraka tokoh-tokoh dari unsur-unsur
masyarakat dalam Musyawara Rencana Kerja Pemerintah dan
MUSREMBANG. Dam melalui papan informasi transparansi dana
lembang.

e. Bagaimana Anda melihat dampak dari pengelolaan dana desa
terhadap kesejahteraan masyarakat?
Sejau ini baik pemerintah Pusat dan daerah melalui program-program
bantuan melalui PKH dari kabupaten dan PIP ini suda menjadi bagia
dari kesejahteraan bagi masyarakat. dan untuk dana lembang Program
Bantuan Langsung Tunai dan Program Ketahanan Pangan yang
disalurkan oleh pemerintah Lembang.

2. Wawancara, Aparat Lembang Sumalu. Heryanto Banne Ringgi’. 10
november 2024

a. Apa peran Anda dalam pengelolaan dana desa di Lembang?



Herianto Banne Ringgi’, Kepala Urusan Umum dan Perencanaan
Pembangunan Lembang Sumalu, menjelaskan perannya dalam penyusunan
perencanaan dana melalui Musyawarah Rencana Kerja Pemerintah (RKP) yang
ditetapkan dalam Musyawarah Perencanaan Pembangunan (MUSREMBANG).
Ia mengungkapkan rendahnya partisipasi masyarakat dalam forum
musyawarah, sehingga tahapan Musyawarah Dusun sering dilewati. Terkait
Harian Orang Kerja (HOK), kewenangan sepenuhnya ada pada Kepala
Lembang, sementara Banne Ringgi' bertugas memantau pelaksanaan kegiatan
oleh Tim Pelaksana Kegiatan (TPK) untuk memastikan kesesuaian dengan
Rencana Anggaran Biaya (RAB).

. Bagaimana prinsip-prinsip kepemimpinan Kristen mempengaruhi
pekerjaan Anda sehari-hari?

Mengerjakan tugas dan tanggung jawab berdasrkan aturan atau regulasi.
Bekerja penuh dengan tanggung jawab dan membangun kerja sama baik
aparat maupun masyarakat.

. Dapatkah Anda memberikan contoh konkret dari penerapan prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?

Sejauh ini saya hanya bias memberikan penjelasan sesui dengan

pengelolaan dana lembang yang kami lakukan. Kami hanya berdasarkan

pada regulasi yang mengatur dalam pengelolaan dana dasa.



d. Apa saja hambatan yang dihadapi dalam pelaksanaan tugas Anda
terkait dengan penggunaan dana desa?

Tidak terjalainnya kominikasi yang baik antara penrintah dan tokoh
agama. dan masi tingginya gengsi diantara peimpin yang menjadi paktor
utama dalam membangun kerja sama.

e. Bagaimana kerjasama antar aparat desa dalam mengelola dana desa?
Bersama menyusun perencanaan pengelolaan dana lembang dan
menyiapkan laporan terkait dengan penggunaan dana lembang. Dan
engikuti pertemuan pertemuan di kecmatan dan kabupaten, serta
salaing mengingatkan terkait pekrjaan di masig-masing bidang.

3. Wawancara, Tokoh Agama lembang sumaala. Pdt. Kornelius, S.Th
tanggal 11 November 2024

1. Bagaimana pandangan Anda tentang penerapan prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?

Seharusmya Penerapan prinsip kepemimpinan Kristen dalam
pengelolaan dana desa dapat diukur dari penggunaan dana desa dengan
menganut nilai pelayanan kasih, peningkatan ekonomi, digunakan
untuk mencapai tujuan dan pengelolaan dengan standard akuntabilitas

dan transparansi.



2. Apakah masyarakat terlibat dalam proses pengambilan keputusan
terkait penggunaan dana desa? Jika ya, bagaimana caranya?
Masyarakat harus terlibat dalam pengambilan keputusan terkait
penggunaan dana desa. Keterlibatan ini dilakukan dengan cara
menampung aspirasi masyarakat tentang program yang menjadi
kebutuhan masyarakat.

3. Bagaimana pengaruh prinsip kepemimpinan Kristen terhadap

hubungan antara aparat desa dan masyarakat?
Pengaruh prinsip kepemimpinan Kristen terhadap hubungan antara
aparat desa dan masyarakat, dapat terlihat melalui kepercayaan
masyarakat terhadap aparat desa dalam mengelolah dana desa dengan
baik; masyarakat mendukung aparat desa dalam mencapai tujuan
program pembangunan desa; serta masyarakat berperan aktif dalam
penggunaan dana desa. Jika diditerapkan.

4. Apa dampak positif yang telah Anda lihat dari pengelolaan dana desa
yang berbasis pada prinsip-prinsip kepemimpinan Kristen?

Saya hanya memberikan pandangan bhwa dampak positif
kepemimpinan Kirsten pemerintahan lembang dapat dilihat dari
terjalinnya kerja sama yang baik antara semua perangkat desa, serta

seluruh masyarakat turut berkontribusi dalam pengembangan



pembangunan desa. Dengan demikian, pola kepemimpinan dengan
prinsip Kristisni memberi dampak spiritulitas terhadap semua warga
desa akan pentingnya nilai iman Kristen dalam pengelolaan dana desa.
. Bagaimana saran Anda untuk meningkatkan penerapan prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?

Aparat desa menyadari sepenuhnya bahwa tanggung jawab pengelolaan
dana desa merupakan mandat dari Allah untuk membangun hidup
bersama yang penuh damai sejahtera. Oleh karena itu,. Pengembangan
spiritual seperti ketekunan berdoa, membaca Firman Tuhan dan
penyerahan penuh kepada tuntunan kuasa Tuhan akan menolong setiap
aparat desa memiliki prinsip kepemimpinan Kristen. Selain itu,
pemerintah desa

. Wawancara. Anggota Badan Permusyawaratan Lembang (BPL) Pali’
Padang 11 November 2024

. Bagaimana peran BPL dalam pengawasan penggunaan dana desa?
Peran Badan Permusyawaratan Lembang, memiliki peran yang penting
dalam perencanaan dan pengawasan. Tetapi kenyataannya BPL hanya
menlengkapi kuoata dalam structural.

. Apakah BPL memiliki mekanisme untuk memastikan penerapan

prinsip kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?



Pemerintah lembang mambanguan hubungan yang baik antara tokoh
agama dan pemerintah, baik dalam pengambilan keputusan.

. Bagaimana BPL menanggapi keluhan atau masukan dari masyarakat
terkait penggunaan dana desa?

Dalam Musyawa Rerencana Kerja Pemerintah, semua unsur masyarakat
diberi ruang untuk menyampaikan aspirasi, dan tentunya di carikan
solosi secara bersama-sama.

. Bagaimana Anda menilai efektivitas penerapan prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa sejauh ini?
Pandang saya bahwa untuk meruba pemahaman masyaraakat terhadap
kesadaran, dan membangun kepercayaan terhadap pemerintah. Seorang
kepla lembang perlu menerapkan kepemimpinan Kristen, kepala
lembang harus memberi conto yang baik kepada masyarakat lewat
kepemimpina Kristen.

. Apa saran Anda untuk memperbaiki tata kelola dana desa di masa
depan?

Untuk meningkatkan pera badan permusyawaratan lembang,

pemerintah perlu memprogramkan penbinaan BPL.



- Dalam perencanaan dan kegitan lembang Tokoh agama perluh
dilibatkan. Dalam kegiatan-kegiatan lembang libatkan masyarakat agar
tingkat kepercayaan masyarakat kepada pemerintah tidak rendah.

5. Wawancara, Warga Lembang Sumalu Yuliana Mangeta tanggal 11
november 2024

1. Bagaimana Anda menilai pengelolaan dana desa yang dilakukan oleh

aparat desa?
Pengelolaan dana lembang harus melibatkan masyarakat, rapat-rapat
pemerintah pemberitahuan perluh ditingkatkan, dan menyampaikan
informasi baik pelaksanaan dan program yang akan dikerjan
sehubungan dengan dana lembang.

2. Apakah Anda merasakan manfaat langsung dari penggunaan dana

desa? Jika ya, bisa dijelaskan bagaimana?
Bantuan langsung pemerintah lembang dirasakan masyarakat meskipun
saya pribadi tidak mendapatkannya, seperti bantuan langsug tunai, dan
bantuan ketehanan pangan lewat pemberian pupuk padi unruk
pertanian.

3. Apakah Anda merasa dilibatkan dalam proses pengambilan

keputusan terkait penggunaan dana desa?



Seharusnya sekretaris lembang membuat undang rapat yang di adakan
dikantor lembang, sehingga masyarakat ikut serta dalam memberikan
pandangan dan masukan. Namun soal pekerjaan-pekerjaan fisik
masyarakat dilibatkan.

. Bagaimana pandangan Anda tentang penerapan prinsip-prinsip
kepemimpinan Kristen dalam pengelolaan dana desa?

Kepala lembang adalah wakil Alla unuk menghadirkan kesejahteeraan
masyarakat. sehingga hubungan pemerintah dan tokoh agama sanagat
dibutuhkan untuk bersama-sama merencana kebutuhan masyarakat.
kepemimpinan Kristen tuntu mempengarahi kebijakan dan tanggung
jawab seorang kepala lembang, baik dalam pengambilan keputusan dan
memberi contoh yang baik bagi masyarakatnya.

. Apa harapan Anda untuk pengelolaan dana desa di masa mendatang?
Kelola dana lembang dengan takut akan tuhan. Bangunlah hubungan
yang baik antara tokoh agama, tokoh adat, agar pembangunan berjalan
dengaan baik. Dan keterbukkan dalam pengelolaan dan lembang di

kelola dengan terbuka jujur dan adil.



